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1. Kongressen abnes

Forbundets forhandlingsudvalgsmedlem, Claus Oxfeldt, var mgdeleder under Kongres-
sens abning, og indledte i sin egenskab af formand for Kgbenhavns Politiforening med

Politiforeningens velkomst
Claus Oxfeldt bad velkommen til Kongressen saledes:

"Keere kolleger — gode venner — gode samarbejdspartnere. Mine damer og herrer.

Preecis sadan indledte daveerende formand for Odense Politiforening Hans Illum Hansen
sin velkomst for 4 ar siden til det sidste ordineere ombudsmgde. Nu starter en ny eera.
Men jeg synes alligevel, at det var meget passende at indlede pa ngjagtig samme made.

Pa Kagbenhavns Politiforenings vegne er det med stor gleede, at jeg kan byde velkommen
til Politiforbundets fgrste ordinaere kongres, som vel meget naturligt afholdes i landets ho-
vedstad.

Vi i Kgbenhavns Politiforening er meget glade for og ogsa en smule stolte over, at Kaben-
havn blev udpeget som veertsby. Og nar nu vi maske har haft en lille smule indflydelse pa
det nye og lidt bedre navn "Kongres”, sa var det vel ogsa passende, at kongressen blev
henlagt til "vores” by.

Som det fremgar af Kgbenhavns Politiforenings 100 ars jubileeumsskrift fra 1998, sa var
Kabenhavns Politiforening sidst veert i 1989. Som der star i skriftet. Jeg citerer:

"Pa grund af at det ikke var muligt at skaffe egnede lokaler i selve Kgbenhavn, matte mg-
det henleegges til Falkoner Centret pa Frederiksberg”. Sa allerede for 20 ar siden havde
Kgbenhavns Politiforening et godt samarbejde med Frederiksberg Politiforening. Vi skulle
maske have fusioneret allerede dengang.

For gvrigt fremgik det ogsa af jubileeumsskriftet. Citat:

"De rammer, som foreningen — i et godt samarbejde med Dansk Politiforbund — havde
skabt for mgdets afholdelse, var saerdeles tilfredsstillende og en klar forbedring i forhold til
Ombudsmgdet i 1977 i Folkets Hus i Kgbenhavn, hvor de ydre rammer ikke havde veeret
helt tilfredsstillende. Ved Ombudsmgdet i 1989 blev truffet vidtreekkende beslutninger for
forbundets fremtidige arbejde, herunder beslutningen om fire-ars ombudsmgdeperiode og
dannelsen af Justitskartellet, en beslutning som Kgbenhavns Politiforening ikke var enig i.”
Citat slut.

Jeg héber og tror, at de ydre rammer i ar vil veere tilfredsstillende.

Der har i det sidste ar vaeret et rigtig godt samarbejde med Politiforbundet i et forsagg pa at
skabe en fuldendt kongres.

Jeg synes, at det er pa sin plads her at naevne deltagerne i projektgruppen, som i den
grad har lavet et keempestort arbejde og gjort alt, hvad der har staet i deres magt for at la-
ve en succesfuld kongres for deltagere, gaester og ledsagere: Annette Nielsen, Torben
Krog Jensen, Bjgrn Sgrensen, Jan Hempel, Henrik Eskildsen og Camilla Henckel.




Herudover har der veeret nogle ildsjeele, tovholdere, som ogsa har ydet en hel ekstraordi-
naer indsats: Henning Munk Plum, Allan Valkki, Henrik Mgller Jakobsen, Dan Berthelin,
Henrik Raun og Steen Vang Hansen.

En meget stor tak for jeres arbejde. Skulle noget mod forventning ga galt de naeste par
dage, sa ved jeg, at det ikke er jeres skyld. Sa vil kongressen ikke sammen med mig give
dem en lille klapsalve - pa forventet efterbevilling. TAK.

Selv om det ikke var helt bevidst, da vi henlagde kongressen her til Vesterbro, sa har vi da
alligevel veeret en smule heldige. | burde alle sammen veere i forholdsvis sikker afstand fra
Ngrrebro, s& mon ikke vi ogsa kan undga selv de mest vildfarne kugler. Det tror og haber
jeg. Spgagq til side. Det har naturligvis veeret en ekstrem stor opgave for Kgbenhavns Politi i
mere end 1/2 a&r og har kostet utrolig mange ressourcer. En stor tak for gvrigt til vores na-
bokredse for assistancen. Men det meste af Dansk Politi har vel i en eller anden grad vee-
ret pavirket af dette vanvid.

| det hele taget har der de sidste 4 ar veeret utrolig meget fokus pa Dansk Politi. Andre
ville sige at det har veeret udfordrende med den ene "Politisvigt-undersggelse” efter den
anden, reformen, rydning af Ungdomshuset pa Jagtvej, og meget, meget andet. At vi sa
ogsa inden for det sidste ar bade har faet ny justitsminister og ny rigspolitichef har natur-
ligvis heller ikke gjort interessen for Dansk Politi mindre. Men alt det er jeg helt sikker pa3,
at vi vender tilbage til i lgbet af de naeste par dage.

Ellers haber vi fra Kgbenhavns Politiforening, at | alle far nogle rigtig speendende og hyg-
gelige dage her i Kgbenhavn, ikke blot pa det faglige niveau, men bestemt ogsa socialt og
ved festaftenen, som jo nu er blevet flyttet til i morgen aften.

Vi haber, at | ogsa far tid til i det forholdsvis travle program at se lidt af Kgbenhavn.
| gnskes alle en rigtig god kongres.

Og endnu engang velkommen til Kgbenhavn.”

Velkomst fra Kgbenhavn

Forbundets forhandlingsudvalgsmedlem, Claus Oxfeldt overlod herefter ordet til 2. naest-
formand for Kgbenhavns Borgerrepraesentation, Jesper Christensen, der bgd velkommen
til Kongressen saledes:

"Keere kongres. Det er mig en stor forngjelse som neaestformand for byens Styre at byde
Jer velkomne til Kgbenhavn, og jeg haber, at | far en god og udbytterig kongres med
mange vigtige beslutninger — denne gang i det "rigtige” Kabenhavn og ikke som for 20 ar
siden pa Frederiksberg. Som tidligere naevnt leegger Kgbenhavn "hus” til lidt af hvert. Det-
te bade i den forgangne periode, men ogsa i de kommende maneder, hvor der vil veere
begivenheder i Kgbenhavn, der pa godt og ondt udfordrer Staten, kommunen og ikke
mindst politiet. Kagbenhavns kommune har et godt og velfungerende samarbejde med Kg-
benhavns Politi. Interessen for hinandens arbejde har jo neermest aldrig veeret teettere,
heller ikke nar man laeser morgenaviserne i den sidste periode.



| det daglige teette samarbejde er det afggrende for en by som Kgbenhavn, at vi finder
lgsninger sammen — bade pa de daglige ting, der sker i byen, og pa de mere ekstraordi-
neere elementer, sdsom efterarets 10C-kongres og FN's Klimatopmgde. Vores samarbej-
de og dialog er vigtig for at lgse disse daglige udfordringer, eksempelvis pa Vesterbro med
problemer med narkomaner, der bor side om side med almindelige borgere. Pa Ngrrebro
med den igangvaerende "bandekonflikt”, men ogsa i omrader som Tingbjerg, hvor grupper
af unge mennesker indimellem laver ballade. | Indre By sa vi jo ogsa i Bededagsferien, at
en af byens smukke og centrale, fine gader blev udsat for massivt haerveerk. Sa Kgben-
havn er pa godt og ondt en hovedstad, hvor mange forskellige mennesker faerdes, og hvor
langt de fleste heldigvis opfarer sig paent, men indimellem er der altsd ogsa nogen, som
ikke accepterer samfundets almindelige normer for almindelig god opfarsel. Kgbenhavn
befinder sig saledes i gjeblikket i nogle alvorlige overvejelser om, hvad man kan gare for
at gore alle trygge, nar de er her, ogsa nar byen har geester, sa det ikke kun er "bgllerne”,
der seetter dagsordenen. Vi har iveerksat projekter som "Sikker By”, "Trygt Natteliv’ og
formalet er her netop at ggre Kgbenhavn endnu sikrere og et endnu tryggere sted at op-
holde sig. Vi er en storby, som jo absolut bade er rar og sikker at faerdes i, hvilket | - delta-
gerne til Kongressen — forhabentlig far mulighed for at opleve de naeste dage.

Ud over de daglige udfordringer vil Kabenhavn som bekendt ogsa veere centrum for en
reekke store begivenheder i efteraret. "World Outgames” i juli, IOC-kongres i oktober og
klimakonferencen til december. Det er selvfglgelig rigtig spaendende at fa lov til at huse
disse markante arrangementer ligesom jeres kongres. Men det giver selvfalgelig ogsa
nogle udfordringer for os alle. Kgbenhavns Kommune arrangerer ogsa sidelgbende med
disse begivenheder arrangementer, der prgver at inddrage kabenhavnerne og byens gee-
ster, sa det ikke kun er de direkte involverede deltagere i eksempelvis IOC-kongressen og
klimakonferencen, der spiller en rolle. Disse begivenheder kraever naturligvis et helt speci-
elt samarbejde med politiet - bade forud for og under disse arrangementer. Radhusplad-
sen bliver eksempelvis omdannet til centrum for klimakonferencens mere folkelige del
med koncerter, udstillinger og "happenings”. Dette bliver naturligvis helt fantastisk, men
det bliver ogsa en udfordring, der ggr, at vi alle sdvel i kommunen som i politiet skal tage
vores forholdsregler og have sikkerheden for gje. Jeg haber, at | kan tage forskud pa nog-
le af glaederne i de kommende dage i et forhabentlig forarsramt Kgbenhavn.

Endnu engang rigtig hjertelig velkommen til Kgbenhavn — og held og lykke med kongres-
sen.”

| Abningstalen

Forbundsformand Peter Ibsen bad velkommen til Kongressen séledes:

"Keere kongresdelegerede, keere gaester fra bade ind- og udland, mine damer og herrer.
Ogsa jeg vil gerne pa Hovedbestyrelsens vegne have lov til at byde rigtig hjertelig vel-
kommen til Politiforbundets ordingere kongres.

Det er maske en lidt seeregen situation, fordi vi i den forlgbne periode — i tidens and - har
a&ndret betegnelsen af forbundets gverste myndighed fra Ombudsmgde til Kongres.



Ombudsmgdet i 2005 var nummer 70 i reekken, og da Politiforbundet er verdens eeldste
politiforbund, finder jeg, at vi uden problemer kan byde velkommen til Politiforbundets 71.
ordingere kongres.

Vi mgdes her i Kgbenhavn, hvor Politiforbundet i samarbejde med Kgbenhavns Politifor-
ening har forsggt at leve op til de rammer, der knytter sig til en s& betydningsfuld begiven-
hed, som en kongres i Politiforbundet er.

Jeg vil traditionen tro benytte denne abningstale til at omtale en reekke emner, bade bag-
udrettet og fremadrettet, som ligger os meget staerkt pa sinde, og hvis nogle fgler, at reto-
rikken strammes, kunne det vaere fordi, det er emner, som er saerdeles vigtige for Politi-
forbundet, og hvor vi synes, det kniber lidt med den brede forstaelse.

Vi afvikler denne kongres i skyggen af en global finanskrise, der efterhanden — i starre el-
ler mindre grad — har ramt os alle. Recession, tvangsauktioner, konkurser, stigende ar-
bejdslgshed og gkonomisk usikkerhed for den enkelte er desveerre ved at blive dagligdag.

Nar vi ser pa de offentligt ansattes lgnforhold i landene omkring os, og isaer Politiets, ser vi
en ganske skreemmende udvikling. Det gkonomiske tilbageslag i Euroland har betydet, at
en reekke medlemslande har grebet til kortsigtede lappelgsninger. Tag f. eks. EU-landet
Litauen, som kan forvente et fald i veeksten pa 11 procent. Det har fart til, at den litauiske
regering i januar besluttede at reducere de offentligt ansattes Ilgnninger med 12 procent,
og senere med yderligere 10 procent til i alt 22 procent. Det gjaldt ogsa politiet.

Alle ved, at de problemer, der opstar i en globaliseret verden ofte far en afsmittende virk-
ning p& nabolandene. Politijobbet i Litauen og det gvrige Baltikum er et lavtlgnsomrade
med et lgnniveau pa under 4.000 kroner om maneden. Korruption er velkendt, og krimina-
liteten stiger, og det hele finder sted lige i vores egen baghave.

Hvad far nogle til at tro, at det er uden betydning for os? Nok bliver vores lgnninger ikke
sat ned, men hvordan tror man, motivationen er hos kollegerne i Baltikum, som blandt an-
det bevogter EU’s feelles greense, og som vi er afhaengige af i forhold til bekeempelsen af
@st-kriminalitet?

It-kriminalitet, &bne greenser, bander, kvindehandel, vAbensmugling, @st-kriminalitet, hoo-
liganisme, integration, terror, psykisk syge kriminelle, dyrevelfserd, ATK (listen er lang) er
nogle af de nye opgaver, som dansk politi er blevet palagt gennem de seneste ar.

Det er tankeveekkende, at det antal tjenestetimer, der er til radighed til lgsning af alle disse
opgaver, er det samme som i 1989. Samfundet har udviklet sig meget i lgbet af 20 ar,
men politiet skal med de samme timer til radighed Igse stadig flere og ofte langt mere
komplicerede sager.

Jeg har i dagene op til denne kongres talt om risikoen for, at politiet kollapser. Jeg ved,
det er store ord, men de daekker over en aegte bekymring for dansk politi. Vores loyalitet
har veeret kolossal, men vi er ved at na bristepunktet. Vi har bakket op om alle politiske til-
tag, og alligevel ma vi konstatere, at dansk politi har enden pa slibestenen.



Keere politikere. Keere Justitsminister.
Baegeret er altsa fyldt: Se jer omkring — spgrg ude pa landets politistationer.

| Vestegnen var de 655 politifolk far reformen. | dag er de med lidt god vilje 480 politifolk.
Hvordan haenger det sammen? Hver sjette er endda under uddannelse.

| Gstjylland er politifolk holdt op med at tage telefonen. De vil ikke tilkaldes og kan ikke ta-
ge flere ekstra vagter og stadig have et familieliv.

Kollegialiteten — maske den vigtigste lim i politiet — er oplgst. Der mangler folk, og der
mangler tro pa bedre tider. Der mangler faktisk alt, som rimer pa tid og overskud.

Pa Fyn mangler 54 politifolk. Her lyder meldingen, at antallet af langtidssygemeldinger sti-
ger, blodpropper og skilsmisser er i vaekst. Politiet er ikke leengere betragtet som en god
arbejdsplads.

| Midt- og Vestjylland har de droppet efterforskningen af hard ungdomskriminalitet; herun-
der narkorelateret.

Overalt haenger vagtplanerne ikke sammen. Overalt droppes den kriminalpraeventive ind-
sats. Det er ikke "tuderi”. Det er dgdelig alvor og politiets fremtid, som haenger i en tynd
trad. Hvor mange ekstravagter kan man byde en familiefar eller mor, fgr familien siger
stop? Hvor meget overarbejde kan man betale sig ud af, nar privatlivet gar flgjten, og
stress truer helbredet? Sa nytter det ikke, at man paleegger sine embedsmaend — politidi-
rektgrerne — at sige, alt gar fint. Det gor det jo ikke. Helt &benlyst.

Vi lever faktisk i et land, hvor politifolk — billedlig talt - maske nok optager rapport, nar de
kaldes ud til indbrud, men som smider den i "skraldespanden”, straks de kommer tilbage
til stationen. Der er nemlig ikke tid til at efterforske. Der er derimod en usandsynlig darlig
faglig smag i munden. Fglelsen af at fgre borgerne bag lyset. Lyt og tag det alvorligt. Der
skal ske noget.

Sagt rent ud: "Nu gider vi ikke mere. Vi gider ikke hgre om omstrukturering og rationalise-
ring. Der skal timer til. Timer til politiarbejde”.

Det budskab, vi gerne vil have frem, drukner ofte i politisk fnidder, kritik af politireformen
eller politiets ledelse. Jeg vil derfor gerne sla fast, at det her intet har med politireformen at
gare. Vi bakker fortsat op omkring politireformen. Tankerne bag reformen var rigtige og
ngdvendige, og selvom der har veeret store problemer med gennemfarelsen af reformen,
er vi stadig overbeviste om, at reformen over tid vil veere til gavn for bade borgere og politi.
Problemet med de manglende timer var der ogsa far reformen, men reformen har tydelig-
gjort problemet.

| politiet er vi vant til at lgse problemer — ikke skabe dem. Det samme geelder i Politifor-
bundet. Vi lgser problemer — helst ved forhandlingsbordet og helst med de bredest mulige
forlig. Vi mader aldrig op med krigsmaling, men med opsmggede aermer.



Nar jeg kreever en 2020-plan — altsa en langsigtet sikring af trygheden og politiarbejdet
herhjemme, sa er det de opsmagede sermers politik. Politiforbundet spiller ud og foreslar
forhandling for at lgse politikrisen — fgr den lgber lgbsk. Det er de opsmggede sermer og
den fremstrakte hand, men ingen skal vaere i tvivl om, at vi mener det alvorligt.

Hvis sensommeren og efteraret, stik mod forventning, ikke resulterer i tilsagn om en udvi-
delse af politistyrken i de kommende ar med 2.000 mand, - ja sa kommer krigsmalingen
op af skuffen. Og jeg vil godt advare alle relevante politikere og meningsdannere. Alle poli-
tifolk ved, hvor farligt det er at presse en person helt op i et hjgrne, hvor man ikke kan
komme fra. Det giver kun den ene mulighed at forsgge at sla sig fri. Vi fgler os treengt helt
op i hjgrnet.

Nar loyaliteten er s& meget pa retur, at det er sveert at fA den daglige tjeneste til at haenge
sammen, nar kollegerne har fet nok af ekstravagter og konstante omlaegninger af tjene-
sten, nar familierne synes, det er for meget, nar kolleger ikke tager telefonen, nar tjene-
stestedet ringer for at undga at blive tilkaldt til ekstratjeneste, og nar den enkelte faler, at
han eller hun er ude af stand til at give en bare acceptabel service. Ja sa har vi et pro-
blem, som vi alle i feellesskab skal finde en lgsning pa, saledes at vi i fremtiden undgar at
fordele et personalemaessigt underskud, bare for at kredsene kan fa det lige skidt.

Det er helt afggrende, at vi nu seetter os sammen og diskuterer, om dansk politi har den
rigtige starrelse til at Igse alle de mange opgaver, som vi er palagt. Vi skal med andre ord
seette os sammen og drgfte, om dansk politi er indrettet til fremtiden.

Vi vil under denne kongres lancere Plan 2020, hvor vi opfordrer til, at politistyrken over de
neeste 10 ar gges med 200 mand om aret, saledes at styrken i 2020 udger ca. 13.000
mand. Fremgangsmaden, med langsomt at gge styrken med 200 mand om aret, ggr det
muligt bade at rekruttere og uddanne de ekstra politifolk.

Hvis vi i den forbindelse ser pa udviklingen i Norge, Sverige og senest i Finland, er man
her for leengst pabegyndt en forggelse af politistyrkerne. Hvad er det sa lige, der tilsiger, at
udviklingen i Danmark skulle adskille sig fra udviklingen i de gvrige nordiske lande?

Jeg har noteret mig, at en raekke af de sakaldte eksperter allerede har udtalt sig, men fordi
man har studeret politiets forhold udefra eller veeret formand for Visionsudvalget, har man
langt fra erhvervet sig tilstraekkelig indsigt i politiets forhold og kan under ingen omsteen-
digheder anvendes som sandhedsvidne.

Prgv noget nyt — Iyt til dem, der har forstand pa politiets forhold, og som gennem det dag-
lige arbejde ved, hvor skoen trykker.

Jeg har ogséa heeftet mig ved, at bade politikere og andre, under omtale af politireformen,
naevner frigarelsen af 800 arsvaerk til operativt politiarbejde.

De farste 200 arsveerk skulle veere frigjort i 2008, og derefter fremdeles 200 arsveerk pr. ar
Lad mig bare sla fast, at vi aldrig har troet pa, endsige accepteret, at der kunne friggres
arsveerk i det omfang. Tallet er alene tilvejebragt af KPMG, og en gennemgang af deres
regnemetode underbygger i alvorlig grad begrundelsen for vores holdning.



Vi anerkender, at der kan opnas en rationaliseringsgevinst, nar reformen er helt rullet ud,
men aldrig af den starrelse.

Jeg har bemeerket, at Rigspolitiet i sin arsberetning anfarer, at de 200 arsvaerk er effektivi-
seret, men det kniber med at beskrive, hvor de indgar i det operative arbejde.

Og til dem, der har sa travlt med at disponere over de 800 arsvaerk. Selvom de kunne fin-
des, og selvom de kunne overflyttes til operativt politiarbejde — ja, sa bliver vi altsa ikke fle-
re politifolk af den grund. Bundlinjen er den samme. Det er alene et spgrgsmal om forde-
ling af underskud og ikke det modsatte.

Det, der til gengeeld er langt mere musik i, er beslutningen om at gge politistyrken med 2
gange 150 mand i 2009 og 2010. Afvises kan det heller ikke, at ansaettelsen af 250 kon-
tor-arsveerk vil frigare politifolk til andet arbejde. Der er sagt meget om de 300 nye politibe-
tiente. Nogle har haevdet, at Politiforbundets kraftige markering under finanslovsforhand-
lingerne var skadelig for det endelige resultat. Andre haevder det modsatte.

Jeg er ikke belastet af fakta i denne sag, men er ganske overbevist om, at uden forbun-
dets markering var der ikke kommet yderligere politifolk i aftalen.

Nu skulle jeg tage meget fejl, hvis ikke enkelte af jer sidder og taenker: "Ja, det skal han jo
sige. Det er den samme sang om mangel pa ressourcer”. Er det tilfeeldet, vil jeg godt sige,
at Politiforbundet i alle forhold har optradt loyalt og fleksibelt i forhold til det politiske ni-
veau. Vi har bakket op om processen og alle tanker og forslag til gavn for dansk politi. Vi
er en serigs partner, som ikke bare raber og skriger pa ressourcer, men som forsgger at
finde lgsninger. Hvis vi alene reagerede pa stemningen i baglandet, sa havde Politifor-
bundet formentlig allerede erkleeret total krig mod direktgrer og ministre. Derfor er vores
appel sa vigtig.

| den forgangne periode har der veeret arbejdet med forslag til et nyt klagesystem. Det er
vigtigt for mig i dag at sige, at Politiforbundet ikke var utilfreds med det eksisterende sy-
stem. Det er vores opfattelse, at systemet med enkelte aendringer, blandt andet sagsbe-
handlingstiden, kunne bringes til at fungere tilfredsstillende.

Vi métte imidlertid erkende, at der var sdet s& megen tvivl om systemets uafhaengighed, at
det naeppe var muligt at fastholde systemet.

Det er maske vigtigt at papege, at det fortrinsvis var problemer med undersggelserne af
politiets indgriben — de sakaldte §-1020 sager, der gav anledning til problemer.

Det er lidt tankevaekkende, at journalistisk gengivelse af et haendelsesforlgb baseret pa
udsagn fra den ene part eller en efterlyst person, der i tv flytter rundt med legetgjsbiler,
pludselig repreesenterer den hgjeste sandhed. Det er imidlertid vilkarene, men problema-
tisk, nar den anden part er afskaret fra at kommentere sagen.

Pa den baggrund valgte forbundet at indga i arbejdet med forslag til et nyt klagesystem.



Vi tilkendegav allerede ved starten af udvalgsarbejdet, at vi ikke havde ultimative krav,
men en raekke omrader var af starste vigtighed for vores medlemmer — nemlig at den en-
keltes retsbeskyttelse var pa mindst samme niveau som i det nuveerende system, og at
den forngdne professionalitet og de ngdvendige kompetencer var til stede i forbindelse
med undersggelse og efterforskning af sagerne, samt at sagsbehandlingstiden bade af
hensyn til klageren og indklagede var sa kort som muligt. Jeg mener, vi er blevet tilgode-
set pa alle tre omrader, og vi kan tilslutte os beteenkningens anbefalinger.

Jeg skylder dog at sige, at meget selvfalgelig vil afhaenge af, hvordan Den Uafhaengige
Politiklagemyndighed til sin tid struktureres. Afgagrende for os er, at den ngdvendige eks-
pertise, erfaring og professionalitet er til stede ved behandling og efterforskning af sager-
ne, og der holdes fast i princippet om, at anklagemyndigheden — her statsadvokaterne —
suveraent vurderer beviserne i forhold til eventuel tiltalerejsning.

Ved abningen af en kongres vil det ikke veere unaturligt at se lidt tilbage.

Der er ingen tvivl om, at de seneste 4 ar har veeret endog meget vanskelige for Politifor-
bundet. Arbejdet med reformerne ved Domstole og Politi har lagt beslag pa en utrolig stor
del af vores energi og slidt hardt pa organisationen.

Der har ved domstolene vaere meget stille omkring gennemfgrelsen af reformen i forhold
til politiet. Det betyder ikke, at der ikke har veeret problemer. De ansatte ved domstolene
kan nikke genkendende til ressourcediskussionen, problemer og udfordringer i forhold til
samling i stagrre enheder, Tinglysningsret med meget mere.

Politiforbundet har i hele forlgbet signaleret, at vi fortsat bakkede op om begge reformer.
Vi har staet fast, ogsa nar vinden blaeste fra en ubehagelig retning, og vi har taget en raek-
ke store interne diskussioner om dele af gennemfgrelsen af reformen. Kort sagt vil jeg til-
lade mig at sige, at vi har veeret en troveerdig part i gennemfarelsen af bade politi- og
domstolsreformen.

Vi ved, at indflydelse kreever ansvar. Det mener vi at have vist i de seneste ar, at vi er pa-
rate til.

Nar vi endelig har talt med hgj rast, har der virkelig veeret grund til det, og det har altid vee-
ret med ét for gje: at fastholde dansk politis og danske domstoles meget hgje standard.
Jeg forventer ikke ros eller skulderklap for vores indsats, men jeg forventer, at vi behand-
les med den respekt, som vores engagement tilsiger.

Grunden til, at jeg siger dette, er, at vi oplever enkelte tiltag til, at personaleorganisationen
forsgges kart ud pa et sidespor. Der bliver stillet spgrgsmalstegn ved vores organisering
og det arbejde, vi udfgrer, og vi oplever, at der bliver lagt hindringer i vejen for udfgrelse af
det ngdvendige faglige arbejde.

Jeg forstar det ganske enkelt ikke. Forklar mig lige, hvilken beslutning der er steerkere end
en beslutning truffet i feellesskab mellem ledelse og personale. Den findes ikke. Det er
unaegtelig et udtryk for en fejlagtig prioritering at bruge sa megen energi pa at genere per-
sonaleorganisationen frem for at satse pa det, der betyder noget.
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Jeg vil godt fra denne talerstol opfordre til, at vi nu koncentrerer os om det veesentlige -
nemlig arbejdet med at genskabe tilliden til politiet. Vi er pa vej, men der mangler stadig
adskillige 100 gram, far vi er i mal, og hvis nogle har lidt svaert ved at forsta budskabet, vil
jeg gerne — som almindelig forbrugeroplysning — sige, at vi er gode at have med, men til
gengeeld skreemmende at have imod.

Nar jeg nu har lettet lidt pa laget med advarsler, vil jeg godt haeve fingeren mod Persona-
lestyrelsen.

Det er en kendt sag, at vi ved aftaleforhandlingerne 2008 keempede om tjenestemaends
ret til og mulighed for fgrtidspension og om tvungen forhgjelse af de pligtige afgangsaldre
— for vores vedkommende 63 ar. Personalestyrelsens krav blev trukket tilbage, og finans-
ministeren forpligtede sig til ikke at lovgive om emnet i indeveerende aftaleperiode. Blaek-
ket var darlig tert pa aftalen, fgr Personalestyrelsen spillede ud med forslag til forringelser
af tilskadekomstpensionen under deekke af, at der skulle ske en ligestilling mellem over-
enskomstansatte og tjenestemaend.

Jeg forstar ganske enkelt ikke, hvorfor vi som tjenestemeend skal veere under naesten
konstant beskydning med forringelser. Personalestyrelsen henviser til ligestilling mellem
tienestemaend og overenskomstansatte, men det argument holder ganske enkelt ikke.

Der er, og skal veere, forskel pa anseettelsesformerne. Vi har som tjenestemaend nogle
rettigheder, men langt flere pligter, og vi er ligeledes underlagt en reekke begraensninger
som f. eks. manglende mulighed for at strejke. Det giver derfor ingen mening at haevde li-
gestilling mellem tjenestemaend og overenskomstansatte, og jeg undrer mig over den nid-
kaerhed, der udvises i forhold til en gruppe pa under 100.000, og hvor langt de fleste — ud
over polititjenestemaend — er i lukkede grupper, hvilket betyder, at der ikke anseettes nye
tienestemaend. Vi kender problemstillingen fra vores kontoransatte medlemmer i politiet
og ved domstolene.

Hvis malet er en total ligestilling mellem tjenestemaend og overenskomstansatte, ser vi
hellere en helt anden anseettelsesform med fulde rettigheder og herunder retten til at
strejke.

Sa politisk m& man snart bestemme sig, hvilken ansaettelsesform man gnsker for politiet.

Om den pligtige afgangsalder vil jeg sige, at det jo ikke er tilfaeldigt, at politiet for mange ar
siden forhandlede sig til en afgangsalder pa 63 ar. Er det blevet mindre belastende at ar-
bejde i politiet siden da. NEJ!

Hvad er det sa, der tilsiger, at pensionsalderen med djaevelens vold og magt skal forhgjes.
Jeg kender godt argumenterne, men de holder ikke i forhold til politiet, hvor vi i parentes
bemaerket har passeret det tidspunkt, hvor de psykiske arbejdsskader har overhalet antal-
let af de fysiske.

Vi har indgdet en aftale om, at kolleger, der gnsker det og har helbred til det, kan sage for-
laengelse ud over 63 ar. Og lad os vaere enige om, at det er det leengste, vi gar — de kolle-
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ger, der gnsker det, skal have mulighed for at ga pa pension ved det fyldte 63. ar med fuld
pension.

Nar jeg nu har strammet retorikken, vil jeg godt knytte et par bemaerkninger til forhand-
lings- og aftaleretten.

Vi har netop i dette forar markeret 100-aret for oprettelsen af vores centralorganisation —
COll. En vigtig hjgrnesten i centralorganisationens forelgbig 100-arige historie er aftaleret-
ten.

Jeg ved, at der enkelte steder pa ledersiden er et voksende gnske om at kunne fordele
lenmidler uden at inddrage den "besveerlige” personaleorganisation. Jeg er selvfglgelig
ogsa opmeerksom pa, at enkelte af vores medlemmer gnsker selv at kunne forhandle.

Lad mig derfor sla helt fast, at aftaleretten ikke er til salg. Politiforbundet organiserer kon-
tortjenestemaend ved politiet og domstolene og samtlige politifolk fra den yngste politibe-
tjent til chefpolitinspektaren.

Det er en stor styrke for et forbund at organisere sa bredt, men det er samtidig en udfor-
dring af vores evner til at betragte tingene bredt, se muligheder i stedet for begraensninger
og til at respektere de forskellige roller, som vores medlemsgrupper repraesenterer. Hvis vi
evner det, vil vi ogsa kunne fastholde aftaleretten til gavn for alle forbundets medlemmer.
Lad mig derfor sende det signal til andre Centralorganisationer: Vi blander os ikke i, hvor-
dan | sammenseaetter tingene, men hos os er aftaleretten ikke til salg, og ligesom vi re-
spekterer jeres beslutning, bar | respektere vores.

Ved abningen af ombudsmgdet i 2005 forsggte vi en moderat fornyelse af mgdet. Jeg
varslede ved den lejlighed, at det kun var starten til en stgrre modernisering. Det er selv-
falgelig mit hab, at den modernisering, der blev igangsat i 2005, vil sla fuldt igennem ved
denne kongres, og andringerne vil vaere ganske tydelige, nar vi skilles pa fredag.

Udviklingen har vist, at kommunikation er utrolig vigtig. Hvis vi ikke kan treenge igennem i
medierne i forhold til vores medlemmer og samarbejdspartnere, er vi bagud fra starten. Vi
har derfor oprustet mediemaessigt i perioden, men ogséa oprustet internt. Vi ma ngdven-
digvis tage bestik af, at den teknologiske udvikling er gaet utrolig steerkt, og vi skal forsta
at udnytte de nye muligheder. Hele mediebilledet er totalt zendret pa fa ar, og en tilpasning
er ngdvendig. Vi er kommet et langt stykke af vejen, men der mangler stadig en del.

Jeg vil afslutte mit fgrste indlaeg pa denne kongres med endnu engang at byde rigtig hjer-
telig velkommen til Politiforbundets 71. ordinaere kongres.

Til alle de delegerede, jeres ledsagere og @vrige deltagere fra kredsene.

Til vores aeresmedlemmer Flemming Bay, Jgrgen Fischer, Steen Mgller Andersen og
Tommy Agerskov.

Til tidligere formeaend fra Dansk Kriminalpolitiforening og Politiets og Domstolenes Tjene-
stemandsforening.
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En seerlig velkomst til Justitsministeren og til de gvrige repraesentanter fra Justitsministeri-
et.

Velkommen til repraesentanterne fra Rigspolitiet med Rigspolitichef Jens Henrik Hgjbjerg i
spidsen, og ligeledes velkommen til repraesentanterne fra Domstolsstyrelsen.

Velkommen til repreesentanterne fra Kgbenhavns kommune, Kgbenhavns politi og byrets-
preesidenten.

En seerlig velkomst skal lyde til repraesentanterne for CO II, FTF, HK politiet og HK Dom-
stolene samt til Politidirektgrforeningen og Foreningen af Offentlige Anklagere samt vore
forretningsforbindelser fra Lan og Spar Bank og Popermo Forsikring.

En seerlig velkomst til repraesentanterne fra de gvrige nordiske lande, selvom der inden for
de naermeste dage er indlgbet nogle afbud. Vi er utrolig glade for, at | har taget jer tid til at
deltage i kongressen, og vi ser frem til at vaere sammen med jer i de naeste dage.

Nordisk samarbejde er noget helt unikt — ja endda sa unikt, at Arne Johannessen, for-
bundsformand i Norge, Jan Karlsen, forbundsformand i Sverige, og jeg er enige om, at po-
litiet i Danmark, Norge og Sverige sagtens kan samarbejde om lgsning af store, persona-
lekreevende opgaver som eksempelvis Klimatopmgadet eller det svenske EU-formandskab.
Sidst, men absolut ikke mindst, en hilsen til vore internationale geester.

Dear friends

I am well aware that you did probably not understand much of what | just said, but | can
assure you that you can all relate to the essence of it from your work in your own organi-
sations.

| would like to welcome you all to our Congress in The Police Union. Welcome to Copen-
hagen.

We are very pleased and proud that you have accepted our invitation and have travelled
to Denmark to attend our Congress. We look forward to spending the next days with you.

| wish you all a wonderful stay with us and hope that over the next days we can further de-
velop the good relationship between our countries and our organisations.

A warm welcome to Denmark!

Jeg vil slutte med at takke de mange kolleger, der har veeret involveret i planleegningsar-
bejdet med af fa afviklet en forhabentlig god og konstruktiv kongres.

Tak til Kgbenhavns Politiorkester for jeres bidrag.

Rigtig hjertelig velkommen.”
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Kgbenhavns Politiorkester spillede herefter for til nationalsangen "Der er et yndigt
land”

| Fanen fgres ind

Forbundsformand Peter Ibsen anmodede forsamlingen om at rejse sig, mens forbundets
fane blev fart ind.

Politiforbundets fane blev herefter fart ind i salen til tonerne af melodien "Her kommer
Jens med fanen”.

Fanetalen
Forbundsformand Peter Ibsen holdt herefter fanetalen:

"Nar forbundsfanen om lidt fares ind i lokalet, vil vi benytte lejligheden til at mindes de alt
for mange kolleger, der alt for tidligt er gaet bort i perioden. Uanset om dagden skyldes
sygdom, ulykke eller en fglge af terror, s& kommer den altid uventet, og den rammer
hardt. Vi kendte mange af dem personligt, men feelles for dem er, at de efterlader et ga-
bende hul i vores raekker.

Jeg vil bede alle om at rejse sig og mindes alle afdgde kolleger.

Jeg vil udtale et: Aret veere deres minde.”

Forsamlingen mindedes de afdgde kolleger med et minuts stilhed.

Kgbenhavns Politiorkester spillede herefter for til sangen "Der er ingenting, der maner”.

Forbundsformand Peter Ibsen erkleerede herefter Politiforbundets 71. ordinsere Kongres
for dben.

Forbundsformand Peter Ibsen oplyste, at tidspunktet var kommet for, at Rigspolitichef
Jens Henrik Hagjbjerg kunne afholde det berammede, tjenstlige indlaeg.

| Rigspolitichefens tjenstlige indleeg

Rigspolitichef Jens Henrik Hgjbjerg fremkom herefter med sit tjenstlige indleeg saledes:

"Jeg vil farst og fremmest sige tak til Peter Ibsen og tak til hovedbestyrelsen/forbundet for
indbydelsen til at vaere med her i dag ved abningen af kongressen. Det har jeg gleedet mig
rigtig meget til. | har i en pressemeddelelse givet klart udtrykt for, at det er en kongres, der
holdes i politikrisens tegn. Og det er ogsa fulgt tydeligt op af Peters tale. Og at | har givet
udtryk for, at | er treette af tomme lgfter og hult klingende budskaber. Der star ogsa noget
om, at man ikke skal regne med smil fra de cirka 200 delegerede.
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Tak for advarslen! Men det far mig altsa ikke et sekund til at fortryde, at jeg har valgt at
deltage. Tveertimod. Jeg foretraekker klar tale, det tror jeg at vi er bedst tjient med. Og sa
mange sure miner synes jeg nu heller ikke, at jeg har set her i dag. Jeg ved, at | har meget
at tale om, meget at drgfte, | har meget at udveksle meninger om, | har beslutninger at
treeffe, | har valg at gare. Jeg synes faktisk ogsd, at jeg har nogle vigtige budskaber til jer,
som jeg haber | vil tage i betragtning, nar | tager jeres drgftelser i de kommende dage. Og
tak, fordi | ogsa har faet tid til at komme lidt grundigt omkring.

Det er ingen hemmelighed, at dansk politi gennem de seneste ar har vaeret udsat for vold-
som sggang. Og hvis jeg skal prgve at tage det lidt fra den sjove side i farste omgang, og
ud over det, at det har medfart, at jeg er sa privilegeret, at jeg star her i dag som rigspoliti-
chef, er der ikke meget godt at sige om den sggang. Jeg kan ikke komme i tanke om an-
dre myndigheder, der gennem en sa lang periode har veeret udsat for s& meget og sa
massiv kritik. Fra egne medarbejdere, fra borgere, fra politikere og alt sammen samlet i en
steerkt kritisk presse. Og desveerre ikke helt med urette.

Min hovedopgave som Rigspolitichef er nu at give et tydeligt og manifest bidrag til, at vi
kommer igennem sggangen. Det kraever farst og fremmest, at vi alle arbejder mod at na
et feelles mal, at vi arbejder i samme retning og i samme takt — og at der ikke er nogen,
som hiver bundproppen op. Et teet, godt og konstruktivt samarbejde med alle ansatte og
alle personalegrupper er derfor helt og aldeles afggrende for mig, og lad mig i den forbin-
delse kvittere for den seerdeles psene modtagelse, som forbundet har givet mig i forbin-
delse med min tiltreeden som Rigspolitichef. Det har virkelig betydet meget for mig! Jeg
kan garantere for, at jeg vil ggre mit til, at vi fortseetter, udbygger og videreudvikler de go-
de samarbejdstraditioner og relationer, som vi har i Dansk Politi.

Inden jeg gar videre, sa lad mig lige forsgge at kridte den vanskelige bane op. Vi star med
et historisk underskud. Rigsrevisionen er i gang med en undersggelse af vores virksom-
hed. Medierne og pressen er som sagt ikke synderligt imponerede. Borgerne, deres ople-
velse af og tillid til politiet er faldet — desveerre — pa en raekke punkter. Vi har ogsa oplevet
et personalefrafald efter politireformen, og selvom det heldigvis er vendt nu, og det er det
helt tydeligt, ja — s& savnes der, som jeg ogsa har sagt, kolleger ude i kredsene. Og for at
det ikke skal veere lggn, sa venter der historisk store politimaessige udfordringer lige om
hjgrnet. Der venter faktisk mange.

Et gammelt kinesisk ordsprog siger, at nar det bleeser op, sa skal man ikke bygge leehegn;
man skal seette sejl. Man skal seette store sejl. Og hvis det er rigtigt, og det plejer det at
veere, nar de gamle kinesere siger noget, sa har vi har virkelig mulighed for at skyde en
gevaldig fart, og vi kommer meget vidt omkring! For selvom jeg maske ikke holder meget
af retorikken, sa er jeg enig i, at vi er i en sveer situation med store udfordringer. lkke kun
pa grund af omverdenens syn pa os, men ikke mindst fordi, at der indadtil er patreengende
brug for, at der nu seettes tydelig retning og kurs for vores politi. Og det kan ikke siges
meget mere enkelt, end at den situation, vi har veeret i i de sidste to-tre ar, den skal og ma
nu hgre op. Vi skal have bragt al den negative omtale af vores feelles arbejdsplads til en-
de. Det er vigtigt, at vi igen med stolthed i stemmen kan sige, at vi arbejder i politiet. Og vi
skal igen mgde anerkendende blikke fra dem, som vi siger det til. Det er meget lettere
sagt end gjort, men jeg har nu alligevel en ide og nogle planer om, hvordan vi sammen
kan fa skabt det politi, som alle med rette kan vaere stolte af. Og der er navnlig ét punkt,
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og jeg vil veere meget direkte og bede jer om at teenke over det, og det er, hvad vi kom-
munikerer udadtil. Der er ikke tvivl om, ingen som helst tvivl om, at mediernes kanaler er
vidt abne for — jeg havde naer sagt enhver — der er ansat i politiet, der synes, at der er
grund til at tilkendegive utilfredshed med det ene eller det andet. Jeg kender faktisk ikke
andre organisationer, hvor det forholder sig sadan i forhold til organisationens medarbej-
dere, og hvorfor det forholder sig sddan med politiet kan man kun gisne om. Men en af
forklaringerne er nok, at medierne blandt andet lever af at — nu siger jeg det lidt hardt og
direkte — seelge utryghed. Og derfor er det selvfalgelig overordentlig interessant og ved-
kommende, hvis der er personer inde fra organisationen, som siger, at politiet ikke er i
stand til at varetage sine opgaver. Utilfredshed, utryghed, det saelger. Og i den forbindelse
har pressen lugtet blod. For hvad er grundlaeggende vores opgave? Det er at skabe tryg-
hed. Det er vores allervigtigste salgsvare. Det er, hvad vi skal preestere for de cirka otte
milliarder kroner, borgerne i dette land betaler for deres politi. For vi er borgernes politi.
For medierne er der er selvfglgelig ikke meget musik i, at politiet passer sit arbejde og le-
verer, hvad man kan forvente. Derfor er der en stor abenhed omkring modsatrettede bud-
skaber. Her er s& min pointe; nar nu vi er tilbgjelige til at stille op for medierne og forteelle
om, hvor elendigt og uigennemtaenkt man synes, det hele er, s& er man med til at formidle
budskabet om utryghed. Uanset hvor god meningen er. Og det er i bund og grund ikke vo-
res opgave i forhold til medierne og vores samfund. Det er derimod et budskab, og det er
vigtigt, at det budskab, nar det er der, skal formuleres over for det politiske system og ad
de rigtige kanaler. Jeg vil gerne sige, at jeg godt forstar, at der har vaeret en seerlig trang til
at tilkendegive, over for hvem der matte laegge @re til, at der var noget, som ikke fungere-
de tilfredsstillende. Sadan ma det nu engang blive, nar dem, man i farste omgang retter
budskabet mod, ikke kan eller vil hgre det. Og her tror jeg ikke, man kan sige, at vi i politi-
ets gverste ledelse altid har veeret dygtige til i tide at indse, at der faktisk var nogle ret be-
tydelige problemer, som kaldte indtreengende péa lgsning. Sadan sagt lidt paent. Jeg er-
kender, at den interne kommunikation ikke har veeret kompetent og ikke har veeret strin-
gent, og det betaler vi en hgj pris for i dag. Jeg haber, | at kan se, at vi retter op pa det. Vi
forsgger hver eneste dag at ggre det bedre, fordi kommunikation er nggleordet i forhold til
at lgse mange af de problemer, som vi slas med.

Men nu er vi altsa i en situation, hvor befolkningens tillid til os er i spil. En tillid, det tager ti
ar at bygge op, og en tillid, som kan gdeleegges med et fingerknips. Sa min appel til jer og
alle andre ansatte i politiet, er: Giv det nu en chance! Lad os tage en pause og sa lade
veere med at haenge vores snavsetgj til tarre uden for dgren og lade os heenge det op in-
dendgrs. For der vil altid veere noget, der skal haenges op — sddan er det i en stor organi-
sation. Tiden er inde til, at vi holder op med at "tale os selv og vores fag ned”. Jeg er rigtig
bange for, at det skader — ikke kun politiet som helhed - men ogsa den enkelte medarbej-
der, som gar et keempe job. Og det er der, det ggar rigtigt ondt. Jeg siger ikke dette, fordi
det som leder kan veere ubekvemt at svare pa spgrgsmal fra presse eller politikere. Jeg
siger det, fordi jeg tror, det er en afggrende vigtig brik i det puslespil, der skal leegges for
at f& genoprettet vores omdgmme og renomme. Nu skal vi have arbejdsro. For der er rig-
tig meget, der skal gares.

En af de vigtigste opgaver, vi star over for, sadan som jeg ser det, er at skabe rammerne
for at have tilfredse, motiverede og engagerede medarbejdere. Hvis ikke vi har det, sa kan
vi godt glemme det hele! Man ma huske p4, at politiarbejdet ikke kan sammenlignes med
sa mange andre erhverv. Det viste jeres introduktion med al tydelighed. Vi arbejder ofte i
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samfundets skyggeside. Under vilkar, der ofte stiller store krav til vores familiers talmodig-
hed og tolerance og i situationer, hvor almindelige borgere ikke engang tar blive stdende
som tilskuere. Sa nar jeg siger, at jeg vil keempe for, at vi skal veere motiverede, tilfredse
og engagerede, sa er det altsa ikke kun, fordi jeg synes, man bgr vaere et rigtigt rart men-
neske, men det er ogsa, fordi det efter min opfattelse er helt og aldeles ngdvendigt, hvis
man vil have et politi, som kan og vil lgse dets mangeartede opgaver pa en rigtig og or-
dentlig made. Nar mennesker bringes sammen, opstar der relationer. Disse relationer kan
veere pludselige, de kan veere planlagte og af laeengere eller kortere varighed. De kan veere
mere eller mindre ligegyldige, men de kan ogsa have en karakter, hvor relationen er helt
afgarende for et andet menneskes falelse af arbejdsglaede og oven i kabet livsgleede. Sa-
dan en relation er der efter min opfattelse tale om, nar man ser pa forholdet mellem ledere
og medarbejdere. Og det er noget, man skal ggre sig forbandet klart, hvis man veelger at
blive leder eller ansker at fortseette med at veere det i politiet. S medarbejdertrivsel er for
mig et fundament. Det er det, som alt andet skal bygges videre pa.

| den forbindelse er Ian en parameter — det er ogsa naevnt i dag af Peter. Og lad mig blot
neevne, at jeg synes, vi har faet et nyt lgnsystem med paent generelt lgnlgft og ogsa rum
for lokal og individuel lgndannelse. Der er indbygget en forudsaetning om Igbende, indivi-
duel kompetenceudvikling, og at den enkelte medarbejder som forudseetning for lgnudvik-
ling og lgnfastsaettelse skal leve op til nogle krav. For mig er det samtidigt vigtigt i den for-
bindelse at sige, at politifaget og politi-etik — vores handvaerk — det er det, der skal vaere
centrum for kompetenceudviklingen for vores politiansatte. Det er rigtigt vigtigt. Og jeg vil
ogsa gerne i dialog med Forbundet om det videre arbejde med politi-etik. Om hvordan vi
sammen arbejder videre om den meget vigtige udfordring.

Se, nu ville jeg jo gerne kunne sige, at | bare skal holde ud, for lige om lidt bliver alt godt
igen. Men sa let og sa hurtigt kommer det desveerre nok ikke til at ga. Godt nok ser de far-
ste statistikker over sagsbehandlingstiden og sigtelser for 2009 meget lovende ud. Ogséa
sa lovende, at man kan fristes til at melde ud, at det ser ud til, at stormen er redet af og
kurven er knaekket. Men med tanke pa de opgaver, der ligger i 2009, sa tror jeg, det ville
veere en lidt risikabel udmelding.

De to helt store udfordringer er dels den politimaessige indsats i tilknytning til I0C’s kon-
gres i Kgbenhavn den 1. - 9. oktober 2009 samt klimakonferencen den 7.- 18. december
2009, dels indsatsen i relation til rockere og bander. Danmark er jo lgbende veert for top-
mgder og statsbesgg og lignende arrangementer, hvor der dels er en betydelig risiko for
terrorangreb, dels erfaringsmaessigt kan der forventes demonstrationer, hvor mange vil
veere helt legitime og fredelige, mens andre vil have karakter af voldelige og konfronteren-
de oplgb. Sadan nogle situationer kan vi godt handtere. Det kan vi blandt andet, fordi vi i
Danmark har et feelles politikorps, som er feelles uddannet, udrustet og udstyret, ligesom
vores arbejdsmetoder er ens over hele landet. Der er ikke mange andre lande, som har
det heldige udgangspunkt. Derfor kan vores lille land og vores forholdsvis lille politistyrke
handtere store begivenheder — ogsa selvom vi langt fra kan mobilisere samme mand-
skabsantal som i udlandet.

Det begraensede mandskab tvinger os ogsa til at handle mere gennemtaenkt, mere strate-

gisk, mere reflekterende — og det ser jeg langt hen ad vejen som en fordel, blandt andet
fordi det hele ikke ma ga op i hollaendervogne og vejspaerringer. Der skal selvfglgelig veere
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et hgijt og et forsvarligt sikkerhedsniveau, men der skal ogsa — og det er rigtig vigtigt - vee-
re plads til Kgbenhavns indbyggere og geester.

Klimakonferencen i december 2009 er Danmarks politis stgrste udfordring nogen sinde af
denne karakter. Det konkrete trusselsbillede afhaenger i hgj grad af den politiske situation i
december, ligesom meget afheaenger af, hvilke stats- og regeringschefer der veelger at del-
tage. Vi bliver selvfglgelig i den nuveerende fase ngdt til at tage udgangspunkt i den - set
med politi-briller — mest udfordrende og vaerst taenkelige situation. Dansk politi ma derfor
stille det maksimale beredskab til radighed, saledes at der i provinsen opretholdes det mi-
nimalt forsvarlige beredskab, mens gvrige ressourcer bliver stillet til radighed i Kaben-
havn. Der er ingen tvivl om, at det er en meget kraevende opgave, men ogsa en fagligt ud-
fordrende og fantastisk spaendende opgave, og jeg ved, at vi i feellesskab kan lgse den. Vi
har ogsa s@rget for, at vi efter sommerferien kommer med en udmelding om, hvordan der
skal prioriteres og arbejdes i de politikredse, der star med en stor daglig opgave i den for-
bindelse.

For sa vidt angar rockere og bander har politiet en klar strategi. Vi skal via en intensiv og
offensiv overvagning og efterforskning til stadighed have et opdateret situationsbillede og
lobende afdeekke kriminelle handlinger, ligesom vi i samarbejde med andre myndigheder,
ikke mindst SKAT, skal ggre det uattraktivt at veere tilknyttet det her forfeerdelige miljg. Der
skydes desveerre fortsat, og vi skal vaere forberedt pa et langt og sejt traek, men indsatsen
giver lgbende og i stigende omfang gode resultater. Jeg ved, at der bliver leveret en
keempe, flot indsats pa det her omrade. Og det skal der ogsa. Ingen hverken skal eller kan
have forstaelse for, hvis ikke politiet saetter massivt ind, nar forheerdede kriminelle bander i
deres kamp om det kriminelle marked, koldblodigt nedskyder savel rivaler som helt uden-
forstaende samfundsborgere.

Jeg er rigtig glad for, at den her indsats har givet anledning til, at vi i samarbejde har faet
lavet en rigtig god national strategi. Jeg glseder mig over det flotte samarbejde, der er
etableret mellem kredsenes dygtige specialister og Rigspolitiets folk. Vi har for farste gang
I et meget teet samarbejde lavet en national operationsplan fulgt op af en stab, som sam-
men og lgbende tilpasser indsatsen. Jeg glaeder mig over det samarbejde. Det giver resul-
tat. Og det samarbejde skal bruges og videreudvikles pa en lang reekke omrader. Ogsa i
forhold til lokalpolitiarbejdet, som vi ikke har veeret dygtige nok til at koncentrere os nok
om. Men vi har nogle nye mader at arbejde sammen pa, og jeg synes, at den her made, vi
arbejder sammen pa omkring banderne, det seetter en god retning.

Disse to store hovedopgaver, rocker-/bandeindsatsen og topmgderne, leegger beslag pa
rigtig mange kreefter i 2009. Det er det, som jeg har udtalt til pressen, og som i Politiken
den 12. maj 2009 udlgste en overskrift om, at jeg annoncerede, at der er feerre opklaringer
pa vej, hvilket igen udlgste en raeekke udmeldinger.

Jeg er i den forbindelse selvfalgelig rigtig glad for, at der er udsigt til, at vi far gkonomiske
midler til at betale for overarbejde, sdledes at de kolleger, der er i aktion, kan genoptage
arbejdet, nar de kommer tilbage til deres egen politikreds, og ikke skal afspadsere i hele
2010, ligesom der er udsigt til, at politiet far penge til det saerlige udstyr, som denne her
ekstraordinegere indsats vil kreeve. Men bundlinjen er selvfglgelig, at hvis vi ikke skulle be-
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skeeftige os med topmgder og rocker-/bandemiljget, ville der veere flere ressourcer til ra-
dighed til andre opgaver.

Som jeg naevnte far, sa er det nok uklogt at melde ud, at alt er pa vej i sin bedste geenge
uden problemer. For jeg tror ikke, det er sandsynligt, at vi ubetinget kan fastholde den po-
sitive udvikling, som nu fremgar af politiets statistik, i slutningen af 2009. Dertil skal vi sim-
pelthen bruge for mange ressourcer til rigtig mange ting. Man skal jo ogsa huske pa, at
topmaderne ikke alene kraever en umiddelbar indsats pa selve mgdedatoerne, men krae-
ver en meget langvarig og meget ressourcekraevende planleegnings- og gvelsesfase, hvil-
ket er noget, som ikke mange uden for politiets egne raekker har blik for. Og det kan man
heller ikke forlange, at man skal have. Men derfor er det ogsa vigtigt, at vi fortaeller noget
om, hvor stor en opgave det er, og hvordan det foregar. Det er nemlig meget vigtigt i for-
hold til befolkningen, at vi forklarer, hvad det er, vi gar. Hvis ikke vi er i stand til at forklare,
hvad vi gar, sa er det heller ikke til at forsta.

Statistikken og udviklingen giver heldigvis et fingerpeg om, at vores politi under mere nor-
male omstaendigheder nu begynder at levere meget flotte preestationer igen. Det kan sa
godt veere, at det farst er i 2010, det slar helt igennem, men det vigtigste er, at vi kan se
en vej mod malet. Og det er jeg altsa sikker pa, at vi kan.

Vi ma ogsa derfor sige, at politiet ma prioritere de ressourcer, som er til radighed. Det gar
man ogsa pa alle mulige andre omrader. Der er en del bindinger pa vores prioritering — og
det er der, for prioriteterne er mange. Og jeg kan ligesom Peter Ibsen blive helt stakandet,
nar jeg skal remse det op, hvis jeg ma tage nogle af dem: Starre gkonomisk kriminalitet,
Ensartede og korte responstider, Prostitutionens bagmaend, Organiseret kriminalitet, Dy-
revelfeerd, Fodboldbgller, lllegal arbejdskraft, Greensekontrol, Aresrelaterede forbrydelser,
Synlighed, navnlig i yderomraderne, Jalousidrab, @steuropeeiske kriminelle, IT-
kriminalitiet. Og sa videre og sa videre. Man bliver helt stakandet. Og der er ikke sa me-
gen hjeelp at hente, nar der skal prioriteres.

Prioriteringen ma forega ud fra simple grundsaetninger om, at "hastende politiopgaver gar
forud for ikke-hastende opgaver”, og "lgsningen af opgaver vedrgrende personfarlig krimi-
nalitet og lignende gar forud for andre typer opgaver.

Derudover ma vi — ud over bander og topmgader - seerligt prioritere faerdsel, indbrud og
starre gkonomisk kriminalitet. Det er meldt klart ud i vores strategi vedrgrende vore politi-
operative fokusomrader, og det er en strategi, som jeg er rigtig tilfreds med, og som vi har
udarbejdet ogsa i godt samarbejde med kredsene. Hvordan der i den konkrete situation
derudover skal prioriteres, ma afgares i den enkelte politikreds, som kender den lokale si-
tuation. Men jeg tror, og har ogsa faet mange tilkendegivelser af, at det er befriende for
mange medarbejdere, at vi nu begynder at italesaette, at vi faktisk bliver ngdt til at priorite-
re en gang imellem. Ikke dermed sagt, at noget ma bortprioriteres, men snarere en klar
erkendelse af, at det ikke er alle politiopgaver, der kan gives samme store opmaerksom-
hed pa alle tidspunkter.

Jeg vil ogsa godt benytte lejligheden til at sige i den her forbindelse, at nar vi er i nogle af

de problemer, vi har for gjeblikket, sa er det fordi, vi ikke har veeret dygtige og stringente
nok i forhold til vores strategiarbejde. Det arbejder vi hardt pa for gjeblikket, og jeg ved, at
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| kommer til at maerke en stor forskel, nar strategierne kommer pa plads, nar vi far en stra-
tegi i forhold til vores firearsplan, og vi far en strategi, som kredsene kan bygge deres stra-
tegier op pa. Det kommer til at betyde rigtig meget, og det er noget af det, vi bruger rigtig
mange kreefter pa for gjeblikket.

Et omrade, som jeg ogsa tror, vi skal have lidt mere opmaerksomhed rettet mod, er sam-
arbejdet med andre myndigheder. For eksempel kan det forebyggende arbejde kun lgses i
teet samarbejde med skole- og sociale myndigheder. Pa bandeomradet og andre omrader
er det i samme grad vigtigt, at den politimaessige indsats ikke star alene, men indgar i en
koordineret indsats, for eksempel med SKAT.

Et af mine yndlingsudtryk var, i hvert fald tidligere, sammenhaengskraft. Nu bliver det brugt
I mange sammenhange. Men alligevel er det et godt udtryk, fordi det betyder, at 1+1 giver
ikke ngdvendigvis 2. Sammenhaengskraften og dynamikken, der opstar i den forbindelse,
skal ogsa leegges til. Vi skal derfor altid huske at indteenke andre myndigheder i vores
handlinger. Og vi skal gare andre myndigheder opmaerksomme p4, at de tilsvarende skal
indteenke politiet. Det sidste synes dog ikke altid at veere det helt store problem!

Politiforbundet har den 6. maj 2009 udsendt en pressemeddelelse med overskriften "Poli-
tiet pa vej mod afgrunden” og den 20. maj 2009 en pressemeddelelse om, at denne kon-
gres afholdes "i politikrisens tegn”. Som jeg naevnte tidligere, kan og skal det ikke skjules,
at vi har nogle meget store udfordringer. Problemerne har optaget stgrstedelen af min ar-
bejdstid, siden jeg blev rigspolitichef - sa jeg ved det lige s& godt som jer.

Og nar nu vi taler om problemer, sa er det maske pa sin plads at give politiets gkonomi en
selvsteendig omtale. Det var selvfglgelig med stor beklagelse og stor aergrelse, at jeg som
en af mine fgrste embedshandlinger som rigspolitichef matte konstatere et underskud pa
340 millioner kroner genereret i 2007 og primeert i 2008. Jeg var derfor ngdsaget til at de-
kretere et omgaende udgiftsstop. Jeg tror eerlig talt ikke, at nogen af jer kan vaere i tvivl
om, hvor eergerligt og frustrerende det er at sta over for en gigantisk opgave med at rette
politiets kurs op, og faktisk have en lang raekke ideer og planer til, hvad der skal gares, og
sa fa en gkonomisk lammer, mavepuster — eller pa randrusiansk: kaeberasler - pa samme
tid. At situationen langt hen ad vejen er opstaet — og det ma jeg veere eerlig at sige — pa
grund af manglende prioritering, koordinering og styring i Rigspolitiet gjorde min aergrelse
endnu starre.

Vi har nu ansat en overordnet gkonomidirektar i Rigspolitiet, og vi er teet pa at have over-
blik over gkonomien, og vi har fuldsteendig overblik over skadernes omfang. Det kommer
der selvfglgelig ikke flere penge ud af, men vi far nu tilrettelagt rammerne for, at de midler,
som vi har, bruges pa en kontrolleret og gennemtaenkt made, saledes at vi far mest muligt
for pengene. Sadan at opgaverne fglger pengene, og sadan at resultaterne haenger sam-
men med pengene. Det burde vaere en selvfglge, men sadan har det altsa ikke vaeret — og
det kan kun beklages.

Politiets personaletal er naermest politisk bestemt, og lgansummen ligger fast. Udgifter til
bygninger og benzin er heller ikke til diskussion. En raekke udgifter falger af flerarsaftalen
og finanslovsaftalen for 2009. Sammenholdt med at vi skal afdrage pa et underskud, giver
dette selvsagt et forholdsvist begraenset gkonomisk raderum i den nsermeste fremtid. Vi vil
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kun have penge til de mere ngdvendige ting. Politiforbundet har lanceret et udspil om flere
politiuddannede medarbejdere. Det er langt hen ad vejen et politisk spgrgsmal, men jeg
kan tydeligt se, at vi godt kan bruge nogle flere haender. Men jeg vil i den forbindelse hel-
ler ikke afsta fra at sige, at det er vigtigt, at vi med fastlaste personaletal erfaringsmeessigt
far en tilsvarende fastlasning af, hvilke nye opgaver der skal varetages. Med andre ord vil
jeg gerne understrege, at vi ikke méa fokusere ensidigt pa personaletal. | dag er det sale-
des, at naesten 80 procent af vores budgetter gar til lan, 25 procent af resten gar til husleje
og afskrivninger, og der er altsa ikke ret meget raderum tilbage, hvis vi ikke har andre mu-
ligheder end kun at kigge pd, hvor mange vi skal vaere. Noget andet er, at man skal tage i
betragtning, at der er lang "leveringstid” pa en politibetjent. Han skal fgrst uddannes, far
han i fuldt omfang kan ggre gavn. Og vi skal derfor ngje planleegge for, at der er unge be-
tjente til at tage over, nar aldre kollegaer pensioneres. Vi skal efter min opfattelse i det
kommende ar ngje gennemtaenke, hvilke input vi skal give til Justitsministeriet til brug for
forhandlingerne om en ny flerarsaftale for politiet. Personalegnsker kan veere et naturligt
element, men der er ogsa mange andre elementer, sdsom bygninger, IT og andet materi-
el, der saetter os i stand til at tackle bade de lokale problemer og den globaliserede og or-
ganiserede kriminalitet, som Peter Ibsen ogsa har veeret inde over. Jeg vil understrege: Vi
er hverken et vagtveern eller et gendarmeri. Og det betyder, at der er noget, der fglger
med, nar vi far nye politifolk.

Men hvad sa. Hvad har jeg som gverste ansvarlige for politiet sa teenkt mig at gere ved al-
le de problemer? En indskydelse, som man bliver lidt fristet af, nAr man kommer fra Ran-
ders. Man kunne starte med at sige: "I kan rende mig” og sa begynde at ga med aviser
igen, som jeg gjorde, da jeg var stor dreng i Randers. Det gik faktisk meget godt. S& kun-
ne jeg fa tid til at fiske, spille tennis og nyde et intensiveret samveer med min kone. Men
min kone har meget frarddet mig dette valg. Det er nok ogsa det eneste rigtige. Sa jeg
veelger at blive i kampen. Og heldigvis er der da ogsa sat en masse i gang.

Lad mig begynde med at sla fast, at vi har et rigtig godt udgangspunkt: Vi har en god
struktur, som mange andre landes politi og anklagemyndigheder misunder os. Vi har et
veluddannet, kompetent og dedikeret politikorps, der i bund og grund gnsker at udfere et
meningsfuldt arbejde pa et hgjt kvalitetsniveau — og som kan gare det. Vi har trods alt
stadig velvilje i befolkningen og politisk — velvilien har maske veeret stgrre, men den ligger
fortsat pa et rimeligt hgjt niveau og giver et godt rygstad, som mange andre myndigheder
misunder os.

Det gode udgangspunkt suppleres af, at vi i resten af 2009 og i 2010, det vil sige i den re-
sterende del af den nuveerende flerarsaftaleperiode, vil se frugten af de initiativer, der alle-
rede er iveerksat, ligesom der i den naermeste fremtid vil blive iveerksat en raekke yderlige-
re initiativer, som vil forbedre situationen. Vores produktionstal for de fgrste maneder af
2009 dokumenterer som tidligere naevnt, at udviklingen gar den rigtige vej. Vi far afsluttet
langt flere sager, og vi gar det hurtigere. Det har vi grund til at gleede os over.

Fortseettelsen af det gode arbejde i kredsene sammenholdt med etableringen af service-
centre og @vrige tiltag vil ggre, at kredsene kommer endnu leengere mod malet. Service-
centrene er vores svar pa blandt andet kritik af vores manglende service. Det er et svar,
som kommer hurtigt, men igen ikke sa hurtigt, som mange gerne vil have det. Servicecent-
rene vil veere i drift i lgbet af 2009. De farste politikredse endda i Igbet af meget kort tid.
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Det bliver en stor udfordring bade teknisk og organisatorisk, men de forelgbige meldinger
er positive, og der er ikke grundlag for andet end optimisme. Min egen optimisme er
blandt andet bestyrket af, at Politiforbundet stgtter op omkring etableringen af servicecent-
rene, og at alle har kastet sig entusiastisk ind i arbejdet.

De tilknyttede servicedeklarationer er ogsa ved at konkretisere sig. Der har for nyligt veeret
afholdt en workshop, hvori blandt andet forbundet deltog, og hvor man fik feerdiggjort et
udkast til deklarationerne, som skal medvirke til at afstemme borgernes forventninger til
politiet med det, vi rent faktisk leverer. Ud over at afstemme borgernes forventninger til os,
skal de ogsa afstemme forventningerne internt. Vi skal gare det klart for os selv, hvad det
egentlig er for en service, vi gnsker og bgr levere inden for de ressourcemaessige rammer,
som vi nu engang har. Pa den made far vi synliggjort over for hinanden, hvad det er, der
ligger i kodekset "god borgerbetjening”. Nar forventningerne er afstemt og vi rent objektivt
gor det godt, saledes som produktionstallene for de farste maneder af 2009 viser, er det
min overbevisning, at vi vil kunne se det afspejlet i de kommende borgertilfredshedsmalin-
ger. Servicecentrene etableres via de midler, som politiet blev tilfgrt ved finanslovsaftalen
for 2009. Det er en aftale, som ogsa pa andre omrader giver os et skub i den rigtige ret-
ning. Det skal blandt andet fremhaeves, at der - som led i finanslovsaftalen for 2009 og ef-
ter neermere aftale med mig - er iveerksat nogle analyser, som forestas af eksterne konsu-
lentfirmaer.

Der er indgaet delkontrakt med "Deloitte Business Consulting A/S” for sa vidt angar analy-
se af: "Styrkelse af ledelsen” og "Rammebetingelser for ledelsen i politiet”. Der er endvide-
re indgaet delkontrakt med "The Boston Consulting Group” for sa vidt angar analyse af:
"Rolle- og ansvarsfordeling i Rigspolitiet”, "Den fremtidige styring af politiet”, "Rolleforde-
lingen mellem Rigspolitiet og politikredsene” og "Frigarelse af arsvaerk til operativt politiar-
bejde.” Konsulentfirmaerne har her i foraret blandt andet veeret pa besgg i politikredsene,
og arbejdet forventes afsluttet inden sommerferien. Der er tale om fremadrettede konsu-
lentanalyser, der skal munde ud i konkrete anbefalinger til, hvordan vi bruger vores res-
sourcer bedst muligt. Og det viser sig allerede meget tydeligt. Der er kredse, hvor man gar
det rigtig godt administrativt, men halter lidt efter pa nogle af de gvrige omrader, og andre
kredse er benharde til efterforskning, men her ligger det maske lidt stille med andre omra-
der. Det er jo indlysende rigtigt at fa kortlagt, hvor det er, man kan lzere noget af andre, og
hvor det er, man med fordel kan dele ud af de rigtige ideer, man selv har prgvet sig frem
til. Konsulentanalyserne giver blandt andet ogsa hjeelp til arbejdet med lederudvikling. Det
er meget gleedeligt, da politireformen i saerlig grad stiller krav — ogsa nye krav — til politiets
ledere. Det er ogsa gleedeligt, at vi far hjeelp til at se pa Rigspolitiet. Rigspolitiet er nemlig
ikke tilstraekkeligt tunet i forhold til politireformen.

Jeg vil derfor her til sommer — pa baggrund af konsulentanalysen og efter drgftelser i hen-
hold til de almindelige samarbejdsprocedurer — udmelde en ny struktur for Rigspolitiet, der
tager udgangspunkt i politireformens intentioner vedrgrende Rigspolitiets rolle i forhold til
politikredsene, det vil sige at Rigspolitiet er styrende, koordinerende, understgttende og
lgser visse opgaver, som mest hensigtsmaessigt lgses pa nationalt plan, idet udgangs-
punktet i gvrigt er, og det vil jeg gerne sla fast, at flest mulige opgaver skal lgses af politi-
kredsene.
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Antallet af medarbejdere i Rigspolitiet har veeret meget omtalt. Det skal tages i betragt-
ning, at Politiets Efterretningstjeneste er en del af Rigspolitiet, og at PET i tiden efter 11.
september 2001 er blevet markant og ngdvendigt styrket som en konsekvens af den for-
agede terrortrussel. Tilbage star imidlertid, at der er behov for fordomsfrit at se pa, hvor-
dan Rigspolitiets nuveerende opgaver lgses bedst muligt. Rigspolitiet skal benhardt foku-
sere pa kerneydelserne og lgse disse opgaver pa det hgjest teenkelige faglige niveau. En
af de kerneydelser, som Rigspolitiet skal fokusere pa, er den nye rolle som styrmand for
dansk politi — en rolle, der er blevet kraftigt udvidet i medfar af politireformen, og som nu
ikke alene er af koordinerende karakter, men ogsa gar ud pa at seette retning. Retningen
seettes selvfglgelig efter, at relevante input er indhentet, modtaget og analyseret. Dialog er
afggrende vigtig for at finde den rigtige retning — og eventuelt kan det veere hensigtsmaes-
sigt at gare en afstikker fra den lige linje mod malet, hvis man pa den made undgar darligt
vejr.

Vi er altsa til trods for udfordringer og besveer — bade operativt og administrativt - pa rette
vej. Vi nar det ikke i morgen, men det behgver vi heller ikke. Bare det hele tiden skrider
rigtigt fremad.

Jeg vil ikke undlade at kommentere lidt pa politireformen, for den har faet og far stadig en
lidt hard medfart, som efter min opfattelse ikke er helt berettiget. Reformen har helt givet
haft nogle menneskelige omkostninger for mange medarbejdere, hvis hverdag er blevet
fundamentalt aendret. De kollegaer skal vi fortsat tage godt hand om. Der har ogséa veeret
en raekke praktiske problemer forbundet med, at en meget stor del af politiets ansatte har
skullet gare tieneste pa nye steder — og i et stort omfang samtidig har skullet varetage nye
opgaver. De praktiske problemer, for eksempel hovedstationer, der ikke er store nok til at
rumme samtlige funktioner, som naturligt hgrer hjemme pa en hovedstation, udger fortsat
en udfordring. Men det ligger naturgivent i en stor reform som politireformen, at det hele
ikke virker fra "dag et”. Der er heller ikke nogen, som har sagt eller skrevet, at reformen
ville virke med det samme. Men der er nok mange, som har hdbet og troet, at de gode
virkninger indtraf med det samme.

Pa det politifaglige omrade er det min overbevisning, at reformen, og det er Peter Ibsen jo
enig i, i sine grundtanker er rigtig. Den gode virkning skal nok komme, og vi star meget
staerkt, nar implementeringen er tilendebragt. Og her skal vi huske p4, at planen hele tiden
har veeret, at implementeringen fagrst skal veere fuldfgrt ved udgangen af 2010. Reformen
er vores basis for en hensigtsmaessig organisering i store politikredse, som er selvbaeren-
de og som udgangspunkt kan lgse de problemer, som kredsen matte blive stillet over for.
Og vel at meerke kan lgse dem pa et hgjt niveau, blandt andet fordi de store kredse giver
mulighed for specialisering. De dage er forbi, hvor en generalist-uddannelse kunne lgse
alle typer af problemer. Det har ikke veeret nemt at komme fra start med reformen, men i
kraft af min fortid som politidirekter ved jeg, at politikredsene er kommet langt. Og det har |
som forbund heldigvis ogsa naevnt. Og lad mig sa lige — lidt stille — bemaerke, at nu har jeg
veeret ansat i mange ar i politiet. Og mange af de problemer, som far megen opmaerk-
somhed nu, altsd ogsa viste sig en gang imellem inden reformen. Og de vil ogsa dukke op
fra tid til anden selv laenge efter, at reformen er fuldt implementeret og vi fgler, at vi har
faet lgst udfordringerne. Vi er trods alt mennesker pa godt og ondt, og vi laver fejl en gang
imellem. Men det er lidt som om, at alle fejl og utilstreekkeligheder farst er kommet til ver-
den sammen med reformen, og det er vist ikke helt fair.
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Jeg vil ogsa gerne kommentere de budskaber, som jeevnligt kommer til udtryk i medierne
— blandt andet fra jer og jeres kolleger — om, at vi mangler folk og er alt for fa. Jeg er sa-
dan set ikke uenig i, at vi har brug for flere haender. Jo flere haender, jo flere opgaver kan
vi lgse. Og jeg forstar til fulde de kolleger, som frustreret ma acceptere, at der bare ikke er
kreefter nok til at yde en service, som man med sin faglige stolthed ved, er den rigtige.
Men ogsa her er vi pa vej, men vi bliver ngdt til at bide teenderne sammen lidt endnu, for
det tager som bekendt nogle ar at fabrikere en politibetjent i et system, som er godt, og
som skal veerne om et demokrati. Men de er pa vej, og om dem, jeg har mgdt, kan jeg kun
sige: "I har noget at gleede jer til”. Bagrge og jeg har interviewet mange af dem oppe i Nord-
jylland. Og selv om vi tror, at Nordjylland er de bedste, sa tror jeg faktisk, at det gaelder
over hele landet. De bliver fremragende kolleger. Men indtil da ma vi prioritere lidt dybere,
end vi gerne ville.

Lad mig her pa falderebet gentage, at jeg synes, at vi fortsat har et politi, som vi kan vaere
stolte af. Maske det bedste i verden. Og vi nyder fortsat internationalt set enorm tillid og
opbakning blandt borgere og samarbejdspartnere. Og intet kunne veere mere fortjent. Vi
har dygtige og engagerede kolleger, de er veluddannede og lgser deres opgaver ud fra en
meget hgj etisk, faglig standard. Vi har stadigveek under de givne omstaendigheder grund
til at vaere stolte af vores politi. Men vi skylder ogsa vores kolleger og ikke mindst de bor-
gere, som vi er sat til at servicere og passe pa, at vi nggternt og stalfast hele tiden forsg-
ger at rette op, hvor der er grund til det.

Ingen skal vaere i tvivl om, at jeg vil gare alt, hvad jeg overhovedet kan for, at vi far lgftet
dansk politi op pa det niveau, hvor det hagrer hjemme. Politiarbejdet har staet i centrum for
hele mit arbejdsliv. Det er en opgave, som jeg breender for — det ved jeg ogs4, at | gar. Og
jeg har altid veeret stolt af at arbejde i politiet. Det vil jeg fortsat veere. Ellers stod jeg ikke
her i dag.

Sa kaere kolleger: Vi star lidt ved en korsvej. Vi er ikke foran et kollaps, men det er nu, vi
skal vende udviklingen, det er nu, vi skal vende stemningen i feellesskab. Det ger vi ved
malrettet at fortseette den udvikling, som er i gang, og ved at bide teenderne sammen og
give den endnu et nyk. Og det forholder sig jo sddan, at nar man bider teenderne sammen,
sa kan man ikke snakke sa meget. Og det er jo en selvstaendig pointe. Vi er efter min vur-
dering nu naet til det punkt, hvor vi skal holde op med vores offentlige beklagelser og i
stedet sgge malrettede, faste lgsninger. For de er faktisk til at f4 gje pa. Det er nu, vi skal
vise sammenhold. Vi skal vise, at vi i faellesskab kan fa det her til at virke. Og jeg skal ga-
rantere for, at jeg som ansvarlig vil ga forrest i den forandringsproces, som vi kommer til at
opleve péa vejen mod det politi, alle og ogsa vi selv fortiener at have. Med disse ord vil jeg,
ud over at bide teenderne yderligere sammen, gnske jer en fortsat god kongres. Jeg glee-
der mig til samarbejdet.

Tak for tdlmodigheden og opmaerksomheden.”
Forbundsformanden takkede Rigspolitichefen for et meget inspirerende indlseg, som var
yderst interessant. Han understregede i den forbindelse, at ogséd han var til bade direkte

og eerlig kommunikation, som helt tydeligt kom til udtryk i indlaegget. Han gnskede ikke pa
nuveerende tidspunkt at kommentere de enkelte elementer i talen, men han tilkendegav
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helt klart, at forbundet gerne vil vaere med til at bygge vindmagller og til at seette sejl, nar
forandringens vinde bleeser, hvilket Rigspolitichefen ikke matte vaere i tvivl om. Han tilken-
degav ligeledes, at han langt hen ad vejen deler de holdninger og tilkendegivelser, som
Rigspolitichefen fremkom med under sit indlaeg. Afslutningsvis oplyste han, at det er helt
fint at bide teenderne sammen, men at man da bare ikke matte habe, at de begge sad i
overmunden. Han takkede herefter mange gange for talen, og understregede endnu en-
gang, at han gleedede sig til det fremtidige samarbejde.

2. Valg af dirigenter

Forbundsformanden foreslog pa vegne af en enig Hovedbestyrelse valg af Mogens Win-
ding (Dstjyllands Politiforening) og Per Graulund Jacobsen (Syd- og Sgnderjyllands Politi-
forening) til kongressens dirigenter. Da ingen gvrige kandidater blev bragt i forslag, var de
pagaeldende valgt med akklamation.

Dirigenterne (Mogens Winding) overtog herefter ledelsen af den ordinaere kongres og tak-
kede herunder for valget.

Der blev henvist til Lov for Politiforbundet § 10, stk. 3, hvoraf fremgar, at kongressen af-
holdes hvert fierde ar, almindeligvis i arets andet kvartal, og at indkaldelsen skal ske med
mindst tre maneders varsel med angivelse af forelgbig dagsorden.

Indkaldelsen er sket ved annoncering i Dansk Politi nr. 1/2009 fra januar 2009 med angi-
velse af den forelgbige dagsorden, ligesom der ved seerskilt skrivelse dateret d. 18. febru-
ar 2009 fra forbundet til politi- og landsforeninger var gjort opmaerksom pa Kongressens
afholdelse.

Kongressen er saledes lovligt indvarslet, og der blev fra de delegerede ikke gjort indsigel-
ser mod mgdets lovlighed.

Dagsordenen blev herefter gennemgaet og godkendt.

3. Valg af mandatudvalg, sekreteer og arbejdsudvalg

Til mandatudvalget blev der pa en enig Hovedbestyrelses vegne foreslaet valg af Michael
Agerbaek (Politilederforeningen), Mie Naaman Brgchner (Fyns Politiforening), John
Schmidt Andersen (Vestegnens Politiforening) og Michael Beck (RigsPolitiforeningen). Da
ingen gvrige kandidater blev bragt i forslag, var de pageeldende valgt til mandatudvalget
med akklamation.

---00000---
Pa en enig Hovedbestyrelses vegne blev foreslaet valg af Forbundssekretaer Claus Red-

der Madsen (Politiforbundet), som sekreteer for Kongressen. Da ingen gvrige kandidater
blev bragt i forslag, valgtes han med akklamation.
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---00000---

Til arbejdsudvalget blev der pa en enig Hovedbestyrelses vegne foreslaet valg af Knud
Georg Hgfler (Nordjyllands Politiforening), Finn Moesgaard (Midt- og Vestjyllands Politi-
forening), Poul Mouboe (Sydgstjyllands Politiforening), Bjarne Simonsen (Sydsjeellands og
Lolland-Falsters Politiforening), Erik Skriver (Nordsjeellands Politiforening), Finn Agerholm
(Kgbenhavns Politiforening) og Finn Nielsen (Domstolenes Tjenestemandsforening). Da
ingen gvrige kandidater blev bragt i forslag, var de pageeldende valgt til mandatudvalget
med akklamation.

4. Mandaterne godkendes

Mandatudvalget godkendte d. 27. maj 2009 kl. 14.10 efter et navneoprab, der ikke gav an-
ledning til bemeerkninger fra de delegerede, i alt 178 stemmeberettigede kongresdelege-
rede.

5. Forretningsordenen forelaegges til godkendelse

Dirigenterne (Mogens Winding) gennemgik herefter grundigt den fremlagte forretningsor-
den, som blev oplaest for kongressen. Forretningsordenen godkendtes herefter uden yder-
ligere bemaerkninger.

Opmeerksomheden blev ligeledes henledt pa, at Kongressen bliver optaget savel lyd- som
billedmeessigt.

6. Beretning om virksomheden

Forbundsformand Peter Ibsen supplerede de foreliggende fire ars beretninger samt den i
forbindelse med Kongressen afholdte abningstale med falgende mundtlige beretning:

"Denne mundtlige beretning, som jeg har forsggt at ggre sa kort som mulig, har som for-
mal at supplere den skriftlige beretning.

I den mundtlige beretning er kun medtaget aendringer, praeciseringer eller yderligere udvik-
ling i forhold til, hvad der er skrevet i den skriftlige beretning.

Den skriftlige beretning suppleret med denne mundtlige beretning vil veere det grundlag,
pa hvilket kongressen skal vurdere hovedbestyrelsens arbejde i den forgangne kongres-
periode fra 2005 til 20009.

OKO08 og lgnprojekter
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Ved kongressen i 2005 kunne vi behandle et naesten dugfriskt aftaleresultat. Denne gang
er det faktuelt mere end 15 maneder siden, aftalen blev indgaet. Vi har derfor haft bedre
tid til at debattere indholdet i aftalen, ligesom vi denne gang havde indkaldt ekstraordinaert
til kongres for at tage stilling til aftaleresultatet og det lgnprojekt for politifolk, der fulgte af
aftaleresultatet.

Der er jo unaegtelig siden sket en udvikling i dansk gkonomi og dermed i forudsaetninger-
ne for indgaelse af aftaleresultatet. Det er klart, at hvis vi den nat i februar 2008 kunne ha-
ve forudset udviklingen, var der nok en reekke ting, vi havde forsggt gjort anderledes -
men det er efterrationalisering, som det kan veere sveert at bruge til noget overhovedet.
Jeg vil derfor alene tilfgje nogle enkelte bemaerkninger til det, der er anfart i den skriftlige
beretning.

Hvad angar politifolkene, var der megen diskussion om, hvorvidt fordelingen af de tilfor-
handlede midler var rimelige og rigtige. Jeg er af den opfattelse, at vi med den meget sto-
re omlaegning af vores lgnsystem pr. 1. oktober 2008 har faet skabt en rigtig god platform
for den fremtidige lgnudvikling.

Jeg er helt opmaerksom pa, at mange, specielt i det storkgbenhavnske omrade (stedtil-
laegsomrade 6), maske ikke fgler, at de fik megen andel i @&ndringen pr. 1. oktober 2008.
Nar man skal bedgmme de samlede lgnstigninger i aftaleperioden frem til 2011, er det
vigtigt at se pa alle elementer. Ingen havde lovet, at den samlede Ignstigning skulle indfin-
de sig den 1. oktober 2008, men skulle ses over den samlede aftaleperiode.

Lad mig sa bare tilfgje, at vi fik lsnramme 29, skalatrin 42 som slutlgnrammen for alle. Ja,
men jeg var i lanramme 28, sa det var ikke imponerende. Nej maske ikke, men mulighe-
den for yderligere lanramme 28-stillinger var ikke til stede, sa den reelle slutlgnramme pa
sigt var lgnramme 26, skalatrin 38, sa det er i dette lys, vi skal vurdere Ilanramme 29, ska-
latrin 42. Og jeg vil sige, at vi keempede meget hardt for at opna denne slutlgnramme.

For det tjienestemandsansatte kontorpersonale blev der aftalt overgang til Ny Lan. Jeg er
helt opmaerksom pa, at vi ikke havde et projekt klar i forbindelse med den ekstraordinaere
kongres. Det var ikke tilfredsstillende og gav naturligt frustration blandt kontortjeneste-
maend. Der er sdledes ingen grund til at forsgge at bortforklare, at situationen for kontor-
tienestemaend ikke var optimal. Jeg haber, at der er, og ikke mindst vil blive, rettet op pa
dette. Vi har i alle tilfaelde sat alle seijl til for at sikre en s& fornuftig lenudvikling hos kolle-
gerne i den administrative sektor.

Jeg ved godt, at enkelte af jer er uforstdende over for at skulle pa Ny Lan, men det forhol-
der sig altsa saledes, at kontortjenestemaend er en lukket gruppe - karakteriseret ved, at
der ikke kommer nye tjenestemaend i gruppen. Personalestyrelsen ville ikke medvirke til
nogen form for udvikling af det gamle lgnsystem. Det var derfor, vi valgte overgang til Ny
Lan. Mange tror - fejlagtigt - at hvis vi bare var blevet pa gammel lgn, kunne vi have fortsat
med at omklassificere stillinger. Det er ikke tilfseldet. Derfor accepterede vi overgang til Ny
Lan.

Som jeg sagde indledningsvis, har vi her ved OK08 gennemfgrt den stgrste omlaegning af
politiets lansystem i mange, mange ar. Uheldigvis faldt det sammen med, at den samlede
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lansum blev fordelt til kredsene samt ikke mindst med overgang til @konomistyrelsens
lgnanvisning.

Det er vel neeppe for groft at betegne disse sammenfald som noget naer totalt kaos. Ingen
kunne gennemskue sin lgnseddel. Ingen kunne forsta de forskellige frem- og tilbagereg-
ninger. Kolleger var forkert indplacerede, og mistro og mistillid bredte sig langt ind i med-
lemskredsen. Selv i dag sa leenge efter mangler der lankoder, der muligggar anvisning af
enkelte basale ydelser.

Nok er tildeling af en reekke tillaeg blevet decentraliseret, men hvis kredsene ikke rader
over lgnkoder til anvisning af de konkrete ydelser, hjeelper det ikke ret meget. Det er gan-
ske enkelt utilstedeligt, at @konomistyrelsen ikke far fingeren ud og far oprettet koderne sa
eksempelvis landbetjente kan fa udbetalt det funktionstillaeg, der er enighed om.

Nar hertil s leegges Personalestyrelsens saedvanlige smaleri med udmgntning af lokallgn,
er paradokset fuldendt. Det er ganske uforstaeligt, at den 1. april — datoen for udmgntning
af lokallgn — selv midt i en aftaleperiode tilsyneladende kommer totalt bag pa Personale-
styrelsen. Eller er det ligegyldighed med de grupper inden for CFU-omradet, der er pa
gammelt lgnsystem?

Kontortjenestemaend ved Domstolene blev ligeledes aftalt over pa Ny Lan. Til forskel fra
politiet skulle overgangen finde sted pr. 1. april 2009, hvilket gav lidt bedre tid til at forbe-
rede processen.

Hvis dette giver indtryk af, at processen ved Domstolene har veeret ukompliceret, er det
ganske forkert. Der har veeret mange problemer i forbindelse med overgangen. Blandt an-
det var Domstolsstyrelsen af den opfattelse, at Domstolenes andel pa ca. 1,7 millioner
kroner af de tilforhnandlede 85 millioner kroner alene kunne anvendes ved den tekniske
overfgrsel, og farst efter diverse armvrid blev det accepteret, at de 1,7 millioner kroner
kunne anvendes i en tilleegsstruktur som supplement til den aftalte lan.

Der har ogsa veeret problemer med honoreringen af de administrative kontorledere i lan-
ramme 36. Det kan veere sveert at forklare, hvorfor en stilling besat med en jurist skal veere
hgjere lgnnet end en tilsvarende stilling besat med en kontortjenestemand. Det ma vel alt
andet lige veere stillingsindholdet, der er afggrende. Analogt hertil overgik enkelte stillinger
som personalechefer i politiet, som var besat med tidligere kontorledere, ligeledes til Ny
Lan.

Nyt klagesystem

Den meget negative omtale af det eksisterende klagesystem farte i oktober 2006 til, at
daveerende justitsminister Lene Espersen nedsatte et bredt sammensat udvalg, der skulle
komme med forslag til et sendret klagesystem for politiet. Efter ngje overvejelse besluttede
vi at indga i arbejdet. Jeg vil ikke her komme med en ngjere gennemgang af forslaget til
nyt klagesystem, men blot fremhaeve et par vigtige elementer.

Politiforbundet var grundleeggende tilfreds med det nuveerende klagesystem, der med

mindre aendringer ville kunne bringes til at fungere optimalt. Jeg teenker her specielt pa de
lange sagsbehandlingstider. Vi matte imidlertid konstatere, at der, ved blandt andet pres-
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sens hjaelp, var saet sa megen tvivl om det nuveerende system, at det nok havde fremti-
den bag sig.

Forbundet gik ikke ind i udvalgsarbejdet med en forudfattet mening om, hvordan et nyt
klagesystem skulle se ud, men vi understregede meget tydeligt, at vi havde en raekke helt
overordnede krav for at acceptere et nyt system. For det fgrste skulle kollegernes retsstil-
ling veere helt usendret i et nyt system i forhold til i dag. For det andet skulle undersggel-
serne, uanset hvilken form de havde, ske pa et meget hgijt professionelt niveau - forstaet
saledes, at vi ikke ville acceptere, at den ngdvendige ekspertise og professionalisme ikke
var til stede. For det tredje var det helt ngdvendigt at sikre en acceptabel sagsbehand-
lingstid — ikke blot henset til klageren, men selvfglgelig ogséa den eller de indklagede.

Jeg mener, vi under udvalgsarbejdet er blevet tilgodeset pa alle omrader med den fore-
slaede model - en opfattelse, der deles af Politiforbundets baggrundsgruppe, som bestar
af advokat Torben Kock, samt yderligere en advokat fra advokatfirmaet Kock & Christen-
sen, en repraesentant for Kgbenhavns Politiforening, en repraesentant for Midt- og Vestjyl-
lands Politiforening, sekretariatslederen og undertegnede, der repraesenterede forbundet i
arbejdsgruppen.

I hvilken udstraekning arbejdsgruppens beteenkning omseettes til konkret lov er en beslut-
ning, der alene tages af Justitsministeren og senere Folketinget.

For de, som ikke har haft mulighed for at stifte bekendtskab med forslaget til nyt klagesy-
stem, kan jeg oplyse, at den st@rste aendring bestar i, at statsadvokaternes undersggende
rolle erstattes med, at undersggelserne - uanset om der er tale om adfeerdsklager, straffe-
sager mod polititienestemaend eller undersggelser i forbindelse med, at nogen er blevet
skadet eller afgaet ved daden som fglge af politiets indgriben, foretages af et uafhaengigt
politiklagenaevn. Neaevnet treeffer beslutning i adfeerdsklager, men videresender feerdigt ef-
terforskede straffesager og undersggelser til Statsadvokaterne til beslutning om eventuel
tiltalerejsning.

Det er saledes helt i trdd med normal praksis i dansk ret, at anklagemyndigheden traeffer
beslutning i tiltalespgrgsmal i henhold til retsplejelovens almindelige bestemmelser.

Det har veeret vigtigt for forbundet at holde fast i denne praksis og dermed undga, at der
blev etableret en seermyndighed eller veerre, en seerdomstol.

Afslutningsvis for denne gennemgang er det vigtigt at fremhaeve, at udvalget i forlgbet
blev bedt om at forholde sig til, i hvilken udstreekning klager over politiets dispositioner
skulle omfattes af en ny klageordning. Politiforbundets holdning var og er helt klar. Dispo-
sitionsklager behandles af de respektive politidirektarer med rekursmulighed til Rigspolitiet
- en holdning, som udvalget efter megen diskussion tilsluttede sig.

Reformsvigt og Servicecenter

Forlgbet om Servicecentrene har veeret fulgt ngje via falgegruppen, hvor der lgbende er
afrapporteret om arbejdet med opbygningen af Servicecentrene. Den skitserede tidsplan
ser ud til at holde vand, og nogle kredse er da ogsa allerede sat i drift. Ud over de byg-
ningsmaessige forandringer er en stor del af arbejdet med etableringen af servicecentrene
gaet med at udfinde de rigtige medarbejdere og fa uddannet disse. Der er saledes i op-
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startsfasen placeret i alt 414 medarbejdere i landets 11 Servicecentre, fordelt gennemsnit-
ligt med 80 procent administrative medarbejdere og 20 procent politifolk, men med store
lokale forskelle. Forskelle, der nok primeert skal ses i lyset af, at ogsa de opgaver, der er
placeret i Servicecentrene, er forskellige fra kreds til kreds.

Herudover resterer tilvejebringelsen af et videnstgttesystem, der skal give medarbejderne i
Servicecentrene en reel mulighed for at kunne svare pa de meget forskelligartede
spgrgsmal og henvendelser, der naturligt vil rettes til Servicecentrene. Man ma sa habe,
at der - med etableringen af Servicecentrene - er sat endeligt punktum for problemerne
med at kunne fa fat i politiet, blive betjent pa ordentlig vis og uden urimelig lange venteti-
der.

Klimatopmgde - COP 15

Klimatopmgdet i december bliver uden sammenligning den stgrste politimeessige begi-
venhed nogensinde. Indsatsen under mgdet vil bergre samtlige ansatte i dansk politi -
uanset om den pageeldende er direkte indsat i Kabenhavn eller passer den daglige tjene-
ste i politikredsen. Planleegningen er i fuld gang, og i forbundet er vi meget optaget af, at
betingelserne for bade indsats og tjeneste i politikredsene er kendte i god tid, far mgdet
pabegyndes. Erfaringerne fra blandt andet rydningen af Ungdomshuset tilsiger ngdven-
digheden heraf.

| forbundet har vi arbejdet ud fra en tese om, at de geeldende arbejdstidsregler seettes ud
af kraft i den periode, hvor klimatopmgdet forleber og i stedet erstattes med en midlertidig
aftale, der kun geelder i topmgdeperioden. Aftalen skal beskrive samtlige de forhold, som
kollegerne kan blive udsat for under indsatsen. Vigtigt er det ogsa at fremhaeve, at de kol-
leger, der forretter tjeneste i kredsene ogsa er en del af indsatsen, og der skal aftales ho-
norering af disse.

Forelgbig har Politiforbundet aftalt en hensigtserkleering med Rigspolitiet. Hensigtserklese-
ringen beskriver en raekke af de forhold, der vil blive sggt indarbejdet i aftalen. Meget af-
haenger imidlertid af, i hvilken udstraekning der kan skaffes penge til betaling for indsatsen,
men med Statsministerens udmelding den 12. maj og det, vi tidligere har hgrt om i dag
om, at politiet ville fa bevilget dokumenterede udgifter, ser situationen noget mere lovende
ud.

Forhandlingerne pagar i gjeblikket, og hensigten er, at en endelig aftale skal vaere pa
plads senest umiddelbart efter sommerferien, saledes at alle kan ggre sig bekendt med
indholdet, og saledes at delingsfarere, omradechefer med videre kan orienteres og under-
vises i aftalen.

Arbejdstid

Politiforbundet har nu gennem mere end et helt ar arbejdet intenst med at fa styr pa hand-
teringen af for korte ordineere fridage og handhaevelsen af arbejdstidsreglerne generelt.
Problemet har efterhdnden taget en grotesk drejning, hvor indgdede aftaler Politiforbundet
og Rigspolitiet imellem ikke er blevet efterlevet i politikredsene. | enkelte kredse har ledel-
sen helt set bort fra den centrale aftale og lagt sin helt egen fortolkning og forvaltning for
dagen - uden smalig skelen til den indgaede aftale. At forhandlingsretten pa arbejdstids-
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omradet ikke yderligere kan uddeleres til politikredsene synes heller ikke at bekymre le-
delserne rundt omkring.

Diskussionen har primeert gaet pa, hvornar man selv "har afgarende indflydelse pa tjene-
steplanleegningen”, en noget rigid diskussion, hvor man far det indtryk, at ledelsen har ud-
rabt sig selv som helt og aldeles uden ansvar for overholdelsen af de indgaende arbejds-
tidsregler. En noget grotesk situation og noget, der ligner et opgar med ledelsens mere
end 100-arige haevdvundne ret til at lede og fordele arbejdet! Man kan jo s& undre sig
over, at opggret skulle komme fra ledelsessiden!

Der er sdledes nu gaet mere end et ar, hvor Politiforbundet kontinuerligt har gjort Rigspoli-
tiet opmaerksom pa problemerne med de for korte ordinaere fridage, ligesom de lokale po-
litiforeninger har gjort opmaerksom pa problemerne over for de lokale ledelser, vel at meer-
ke uden at sagen endnu har fundet sin afslutning, og alle kollegerne har faet den aftalte
kompensation.

Og det er desveerre ikke fgrste gang, at problemer vedrgrende arbejdstidsaftalen har truk-
ket i langdrag. Et ar og fire maneder tog det, inden den sidste honorering i forbindelse
med Ungdomshuset var pa plads. Det er simpelthen ikke godt nok! Den slingrekurs og
langsommelighed, der - fra ledelsens side - har veeret lagt for dagen i forbindelse med
lgsningen af problemet med afholdelsen af for korte ordinaere fridage tegner ikke godt for
de kommende forhandlinger og den feelles forstaelse for handhaevelsen af arbejdstidsreg-
lerne, der venter lige om hjgrnet i forbindelse med den stgrste politindsats nogensinde -
afholdelsen af Klimatopmgdet.

Bandekriminalitet

| sensommeren 2008 blev der skrevet et nyt kapitel i kriminalitetsudviklingen - primaert i
Kabenhavn - idet opgaret mellem kriminelle grupperinger flyttede ud pa gaden - ud blandt
almindelige fredelige borgere. Bandekonflikten havde, og har vel stadig, i modsaetning til
tidligere, en uhgart ligegyldighed og kynisme over for almindelige borgeres sikkerhed i de-
res feerden pa gader og streeder. Flere uskyldige borgere stod pludselig ansigt til ansigt
med stridende og sveert beveebnede bandemedlemmer uden for deres egen gadedgar.

En sadan uhgrt optraeden i det offentlige rum blev naturligvis modsvaret af en massiv poli-
tiindsats for at komme til bunds i den optrappede konflikt banderne imellem. En indsats,
der som bekendt trak, og fortsat treekker, teender ud rent ressourcemaessigt. Og en ind-
sats, der endnu en gang, kun alt for tydeligt, bekraefter, at politiet rent ressourcemaessigt
ikke er gearet til at handtere langvarige, store og komplicerede politindsatser, uden at der
ma foretages en endog meget stram prioritering i gvrige sager.

Bandekonflikten fik ogsa politikerne op af stolen, og der blev fremstillet en reekke stram-
ninger af straffeloven, retsplejeloven, politiloven og vabenloven. Stramningerne, der blandt
andet indeholder fordobling af strafferammen i en lsengere raekke af straffelovens be-
stemmelser, ma primaert ses som politisk signalgivning om det uacceptable i den optrap-
pede bandekonflikt. Stramningerne vil naturligvis, hvis domstolene udnytter de nye straffe-
rammer, holde dgmte bandemedlemmer veek fra gaden laengere end ellers, men det er
tvivisomt, om skaerpelsen alene afholder "hardcore” bandemedlemmer fra at forgve ny
kriminalitet.
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Efter forbundets opfattelse skal disse tiltag falges op af en starre kriminalpraeventiv ind-
sats med det formal at "tarre tilgangen” til banderne ud. Det er ikke noget, der sker "over
night”. Det er et langt sejt treek, men det er uhyre vigtigt, at det bliver "in” at sige fra over
for medlemskab af banderne, og det bliver synligt, at vejen frem er en anden end via ban-
derne. Det kraever imidlertid et godt og solidt samarbejde mellem alle spillere, samt at alle
er villige til at ofre de helt afgarende, ngdvendige ressourcer pa dette arbejde.

Der kan imidlertid forudses nogle bevismaessige besveerligheder med at dokumentere, at
den eller de tiltalte rent faktisk er medlem af en gruppe eller bande, ligesom det skal kun-
ne bevises, at der er tale om "et gensidigt opggr”, for dermed at kunne plaedere for an-
vendelsen af de nye strafferammer.

Angreb pa svagelighedspensionen

| forbindelse med aftaleforhandlingerne 2008 rettede Personalestyrelsen et kraftigt angreb
pa tienestemandpensionen i form af forhgjelse af den lavere pligtige afgangsalder, og i
form af, at beregning af tienestemandspensionen tilnaermes de beregningsprincipper, der
anvendes ved almindelige arbejdsmarkedspensioner i form af aktuarmaessig beregning af
fartidspensionsfradraget. Det lykkedes CFU at fa afveerget angrebet, og Finansministeren
trak sit forslag tilbage.

Det virker dog som om, at der i Personalestyrelsen har tilsneget sig en saerlig immunitet
over for gaengse spilleregler, idet bleekket pa papiret til aftaleforhandlingerne 2008 - 2011
darligt var blevet tart, farend vi blev preesenteret for et udkast til forslag til lov om aendring
af tienestemandspension.

Et forslag, som vi betragtede som en kraftig forringelse af tienestemaendenes vilkar, idet
Personalestyrelsen blandt andet gnskede at ophaeve reglerne for tilskadekomstpension.
Begrundelsen skulle veere at tilnserme reglerne pa resten af arbejdsmarkedet, idet de ud-
talte, at det opleves uhensigtsmaessigt og urimeligt, at der er automatik mellem arbejds-
skade og tjenestemandspension ved blot 15 procent erhvervsevnetab. Det blev endvidere
tilkendegivet, at ordningen med tilskadekomstpensioner giver mulighed for at spekulere,
uden at der pa nogen made blev tydeliggjort hvordan.

Jeg ved ikke, om medarbejdere i Personalestyrelsen tilhgrer en seerlig art, men det er som
om, at hensigten helliger langt de fleste midler, ndr man sa kort tid efter, at der er indgaet
en aftale mellem Finansministeriet og CFU, gar sa kraftigt til angreb pa tienestemaendene.

Det er en uacceptabel arbejdsform, og sammen med andre tjenestemandsgrupper gik Po-
litiforbundet da ogsa i gang med at drgfte mulige konsekvenser af en eventuel vedtagelse
af Finansministeriets lovforslag, og samtidig benyttede vi Centralorganisationens reprae-
sentantskabsmgde til at rette en kraftig kritik af lovforslaget. Personalestyrelsen trak sit
forslag "for denne gang", men forslaget vil formentlig dukke op i forbindelse med aftalefor-
handlingerne i 2011 sammen med en raekke yderligere forslag til forringelser af tjeneste-
maendenes vilkar. Personalestyrelsens eendrede opfattelse skulle, efter det oplyste, have
baggrund i den massive kritik, der blev fremfgrt i forbindelse med CO II's repraesentant-
skabsmgade. Det har formentlig ogsa spillet ind, at et helt enigt CFU havde tilkendegivet, at
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Personalestyrelsen ville fa kamp til malstregen, samt det faktum at CFU var parat til at
overveje retslige skridt.

Skyderapport

Den 8. maj 2007 nedsatte Rigspolitiet en tveerfaglig arbejdsgruppe, der skulle gennemfgare
en analyse af politiets anvendelse af skydevaben og uddrage viden om de faktorer, som
har betydning for politiets brug af skydevaben, og gerne komme med bud pa at omsaette
dette til fremadrettet lsering. Arbejdsgruppen skulle inddrage erfaringer fra udlandet, op-
lysninger om gerningsmaends samt skudofrenes personlige forhold, psykiske tilstand og
bevaebning, forhold i samfundsudviklingen, som kunne taenkes at have indflydelse pa poli-
tiets anvendelse af skydevaben, politiets uddannelser, alternative magtmidler og politiope-
rative metoder samt de psykologiske faktorer, som har indflydelse pa forlabet af de episo-
der, hvor tjenestevaben anvendes.

For at opna en viden om disse forhold var det selvfalgelig ngdvendigt at se bagud pa de
skudafgivelser, som havde fundet sted de senere ar, og det materiale som i den forbindel-
se var sikret.

Det viste sig hurtigt, at det var meget begraenset viden, som man konkret kunne udlede af
de indberetninger, som eksisterer omkring de passerede skudafgivelser. Der var kun i
meget begraenset omfang faktuelle og valide oplysninger om situationen, som farte til en
skudafgivelse, og der var kun meget begraensede og i hgj grad ikke valide oplysninger om
modparten og dennes gjeblikkelige mentale situation. Og sidst, men ikke mindst var der
ingen oplysninger eller indberetninger om alle de situationer, hvor politifolk med baggrund
i god uddannelse og god menneskelig indsigt, hver eneste dag undgar, at en reekke alvor-
lige situationer udvikler sig til en skudepisode.

Skyderapporten blev offentliggjort i november 2007, og den konkrete fglge af arbejdet og
anbefalingerne i rapporten blev fulgt op med nedseettelsen af tre arbejdsgrupper, der skul-
le forsgge at komme med bud pa implementering af arbejdsgruppens konklusioner:

e Vidensopsamling
Arbejdsgruppen skulle komme med anbefalinger til en stagrre grad af registrering af
relevante oplysninger i forbindelse med anvendelse af tjenestevaben, med henblik
pa at registrere og udlede en eventuel udvikling eller tendens.

e Uddannelse
Arbejdsgruppen skulle komme med relevante forslag til ny fremadrettet uddannelse
pa alle niveauer i politiets uddannelser.

e Polititaktik
Arbejdsgruppen skulle komme med anbefalinger til, hvorledes det i hgjere grad kan
sikres, at der tages polititaktiske initiativer forud for de politiforretninger, som typisk
kan fare til alvorlige konfrontationer.
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Arbejdet med disse forhold skal ses i forleengelse af den forpligtelse, Rigspolitiet og vi selv
som faglig organisation lgbende har til at sikre, at vores kolleger er bedst muligt kleedt pa
til at lgse de alvorlige situationer, som de praesenteres for hver eneste dag.

Anbefalingerne skal derfor ses i lyset af et gnske om at ggre danske politifolk i stand til, i
endnu hgjere grad end tilfeeldet hidtil har vaeret, at handle s& hensigtsmaessigt som over-
hovedet muligt fgr, under og i de situationer, hvor kollegerne ma ty til det ultimative magt-
middel. Det er vigtigt at sla fast, at det er sket ud fra devisen:

"Vi er kompetente, men vi kan altid blive lidt bedre."

Dirigenterne (Mogens Winding) dbnede herefter op for muligheden for at kommentere be-
retningen om forbundets virksomhed i den forlgbne firearige periode.

Hans Beaek Nielsen, Nordsjaellands Politiforening, startede med at rose formanden for ab-
ningstalen, som han fandt rigtig god. | forhold til aftaleforhandlingerne efterlyste han som
lokal tillidsrepreesentant en grundigere orientering om det nye lgnsystem, ogsa pa Politi-
forbundets hjemmeside. Han opfordrede ligeledes til, at nar der fremkommer noget nyt om
"Lan”, bgr man i god tid sikre, at der kommer informationer ud, ogsa i forhold til nye koder
pa lgnsedlen med videre

Michael Staal, Nordsjeellands Politiforening, gnskede at spgrge til, hvorledes lgnsummen
fordeles, idet han fandt, at dette kunne ggares lidt anderledes. Seerligt var han af den opfat-
telse, at "natarbejde” blev honoreret alene med 25 % ekstra, hvilket burde gges, idet alle
undersggelser jo netop viste, at belastningerne ved natarbejde var meget store.

Per Ngrgaard, Kgbenhavns Politiforening, gnskede at fokusere pa processen i aftalefor-
handlingerne, idet han fandt, at det havde veeret frustrerende at veere lokal tillidsrepree-
sentant, nar der blev lavet et helt nyt lgnprojekt. Han erindrede om forbundsformandens
udsagn om, at forbundet havde tre krav — nemlig "lgn, lgn og lgn” og derudover en masse
forventninger. Som efterrationalisering var han glad for, at han allerede dengang for 15
maneder siden, sagde fra over for resultatet, idet "bgtten blev vendt pa hovedet”, og man
fokuserede pa at give de unge kolleger store stigninger. Dette havde han i princippet intet
imod, men han mente, at "bgtten var vendt for meget pa hovedet”, sdledes at de gamle
kolleger var blevet "forbigdet”. Nogle gamle kolleger oplevede ligefrem ved lgnstigningen
d. 1. oktober 2008, at de gik ned i lgn eller blev "spist af” med lgnstigninger pa 88 are,
hvilket han fandt var en han mod gode, gamle kolleger. Han var godt klar over, at der som
neevnt var tale om en efterrationalisering, men de gamle kolleger havde faet for lidt. Han
gnskede ogsa, at spagrgsmalet om eventuel afskaffelse af reguleringsordningen igen blev
vurderet, saerligt med baggrund i den finansielle krise, som formentlig blot ger, at ordnin-
gen igen udmgnter negativt.

Forbundsformand Peter Ibsen besvarede de indkomne indlaeg. Til Hans bekreeftede han,
at der var lagt op til at udsende information fra forbundet om "Lgn”, og at vi ikke havde
veeret gode nok til at informere om aftaleresultatet. Dette er blevet skrevet bag gret. | for-
hold til lanprojektet understregede han, at Personalestyrelsen pludselig treenerede proje-
tet, idet de pastod, at politiet var overgaet til Ny Lgn. Der gik desveerre lang tid, far vi skrift-
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ligt fik en klar tilkendegivelse fra Personalestyrelsen om, at vi ikke var omfattet af Ny Lan.
Hele lgnprojektet blev derfor forsinket. Samtidig med dette overgik kontorsektoren til Ny
Lan, og yderligere overgik politiet samtidig til Statens nye lgnsystem SLS. Alle elementer-
ne bibragte til kaotiske tilstande. Dette skulle dog ikke ses som en undskyldning, men me-
re som en forklaring pa, hvorfor der blev oplevet forsinkelser. Til Michael med hensyn til
natpengene, sa var det korrekt, at disse p.t. udger 25 procent. Vi kunne desvaerre ikke i
forbindelse med aftaleforhandlingerne komme igennem med en forhgjelse af de seerlige
ydelser. Dette er forsggt, da vi jo alle er klar over, hvor steerkt belastende familiemaessigt
savel som helbredsmaessigt nattjeneste er, men det lykkedes altsa ikke denne gang at
komme igennem med forbedringer. | forhold til Per gnskede han at preecisere, at der ikke
er sammenheaeng i de udsagn, som han fremkommer med. Den plan, der var lagt allerede
fra starten, var, at vi skulle forsgge at tilgodese specielt den yngste del af politistyrken,
hvilket der var almindelig enighed om. Vi fik ogsa lanramme 29, skalatrin 42, som slutlgn-
ramme. Dette var meget vanskeligt, og skal ses i forhold til, at lanramme 26, skalatrin 38,
var den oprindelige slutlanramme, men isaer tilgodeser den aeldste del af politistyrken. In-
gen er heller gaet ned i lgn, idet aftalen var helt klar, idet der i eventuelle tilfselde skulle gi-
ves et udligningstillaeg. Med hensyn til kvalifikationstilleeg skulle dette fremadrettet vurde-
res lokalt, om hvorvidt kolleger fortsat skulle oppebeere dette, og iseer i stedtilleegsomrade
6 med den hgjeste lgn var der enkelte, der ikke oplevede lgnstigninger den 1. oktober
2008. Med hensyn til Pers opfordring om at afskaffe reguleringsordningen appellerede
forbundsformanden til, at vi teenkte os godt om, idet han var af den opfattelse, at hvis ord-
ningen afskaffes, vil vi aldrig fa den igen. Og derefter vil vi altid ved fremtidige lgnforhand-
linger skulle starte med, at "vi har et efterslaeb”, hvilket ikke er optimalt.

Hovedbestyrelsesmedlem Annette Nielsen, Kgbenhavns Politiforening, gnskede kort at
bemaerke til forbundsformandens svar, at de omtalte udligningstilleeg aftrappes ved frem-
tidige lgnstigninger, hvorfor man kan sige, at de gar ned i lgn.

Forbundsformand Peter Ibsen supplerede kort, idet han understregede, at ingen var gaet
ned i lgn, men at det var korrekt, at de havde faet en mindre Ignstigning.

Per Ngrgaard, Kgbenhavns Politiforening, gnskede at preecisere, at han i sit indleeg havde
forsggt at holde sig til nogle principper. Han fandt, at det var et ussedvanligt lavt ambiti-
onsniveau, nar forbundsformanden havde sagt, at "bare vi ikke gar ned i lgn, sa var det en
sejr’, og havde ogsa via sit indleeg forsggt at fa bedre information om aftaleresultatet ge-
nerelt. Han erindrede i forbindelse med reguleringsordningen om, at spgrgsmalet om
"frynsegoder” fortsat florerede pa det private arbejdsmarked péa trods af finanskrise og
nedgangstider.

Forbundsformand Peter Ibsen fandt, at Per overfortolkede hans udsagn, idet han aldrig
havde sagt, at "bare vi ikke gar ned i lgn, sa var det en sejr". Han understregede, at ingen
var gaet ned i lgn, men at det var korrekt, at der var enkelte, som havde haft en lavere
lanudvikling end andre, hvilket der havde vaeret opmeerksomhed omkring ogsa pa den
ekstraordineere kongres. Han bekraeftede Pers bemaerkning om, at "frynsegoder” fortsat
trives pa det private arbejdsmarked pa trods af finanskrise og nedgangstider, og under-
stregede herefter, at det nu for farste gang var lykkedes via aftaleforhandlingerne at fa
"fryns” procentfastsat pa en del af "frynsen”, sa der nu fremadrettet var abnet op for at fa
yderligere.
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Forbundskasserer Ole Weiss gnskede i forbindelse med de gkonomiske forhold at gare
opmaerksom pa, at der tidligere har veeret et gnske om, at det overvejes at indkgbe lejlig-
heder i storbyer til forbundets ferieudlejning. Nu er vi ndet sa langt, at der har veeret besig-
tiget en lejlighed i Berlin i forbindelse med forbundets ferieudlejning. | den forbindelse
havde Hovedbestyrelsen ved mgde den 26. maj 2009 besluttet at indkgbe en konkret lej-
lighed, og denne vil herefter indga i forbundets ferieudlejning.

Forbundskasserer Ole Weiss gnskede i forbindelse med de gkonomiske forhold og forsik-
ringerne at gare opmaerksom péa en aendring af ulykkesforsikringen i POPERMO, idet det
tidligere "ulykkesbegreb” havde veeret vanskeligt at definere. Pr. den 1. juli 2009 vil begre-
bet "ulykkestilfelde” blive defineret saledes, at der er tale om "en pludselig heendelse, der
forarsager personskade”, hvori psykiske skader og psykiske falger af ulykkestilfselde lige-
ledes normalt er deekket.

Lars Wenstrup, RigsPolitiforeningen, gnskede i forhold til "Politi- og Retskredsreformen” at
erindre om, at "gnskerunden” var et centralt led heri. Han sa hellere, at der var en proaktiv
ledelse, der via personalets kompetencer og interesser, og i samarbejde med organisatio-
nerne vurderede, hvem der i fremtiden var bedst til at lgse fremtidens opgaver. Han op-
fordrede saledes til, at forbundet arbejdede for en sadan ordning.

Finn Agerholm, Kgbenhavns Politiforening, gnskede som repraesentant for Kgbenhavn og
som "storsponsor” for Rigspolitiets afdelinger, at bringe "spor 5” — decentralisering af
Rigspolitiets afdelinger — til drgftelse. Efter at have hart Rigspolitichefens indlaeg pa kon-
gressen var han mere afventende, idet han nu i spaending afventer en udfasning af perso-
nale fra Rigspolitiet til kredsene, efter at "The Boston Consulting Group” har feerdiggjort
deres analyse efter sommerferien.

Forbundsformand Peter Ibsen besvarede de indkomne indleeg. Til Lars oplyste han, at
forbundet havde tilsluttet sig afholdelse af "gnskerunden”, blandt andet med baggrund i
afstandene i de jyske kredse. Men han tilsluttede sig Lars’ betragtninger om en proaktiv
ledelse, idet der efter hans opfattelse kun var en ting, der er veerre, og det var "mangel pa
ledelse”. Samtidig habede han, at der under forslagene til handlingsprogram senere ville
komme en god, fremadrettet diskussion om projektet "Lederne — og de aendrede vilkar".
Til Finn gnskede han alene at knytte den kommentar, at han var enig i, at vi nu skulle af-
vente rapporten fra "The Boston Consulting Group”, ligesom han fandt, at Rigspolitiche-
fens udmeldinger til kongressen var positive.

John Dige, Kgbenhavns Politiforening, gnskede ordet i forbindelse med "arbejdstid”, idet
han ikke fandt, at de nuveerende arbejdstidsregler passede ind i "virkelighedens verden”.
Godt nok kom der en ny aftale i 2007, men forvirringen ude pa tjenestestederne er fortsat
stor, idet arbejdstidsaftalen er kompliceret og giver anledning til fortolkningsproblemer lo-
kalt. Han opfordrede derfor til, at den centrale aftale blev opsagt, hvorefter der lokalt i poli-
tiet blev udarbejdet en ny, enkel aftale, som ogsa kan forstas og administreres lokalt.

Per Ngrgaard, Kgbenhavns Politiforening, gnskede i forhold til "arbejdstid” og afregningen

af de for korte fridage, at tilslutte sig forbundsformanden, idet afregningen jo nu var endt i
et scenarie, der var helt uvaerdigt for bade arbejdsgiver og arbejdstager. Han redegjorde
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for de lokale forhold i tilknytning til afregningen i Lufthavnen og i Kgbenhavn, hvor det var
meget frustrerende, at der var alle de fortolkningsmuligheder, som der var, herunder at
"kolleger skulle bevise, at de ikke selv er blevet tilkaldt”, hvilket fandtes helt utilfredsstillen-
de. Han opfordrede saledes Politiforbundet til ikke at indga en aftale i forbindelse med
Klimatopmgdet, fgr afregningen af de for korte fridage var pa plads.

Naestformand Peer Withagen besvarede de indkomne indlaeg. Til John replicerede han, at
han var helt enig med John i hans betragtninger. Oprindelig var forudsaetningerne faktisk,
at der skulle veere “forenklinger” i den indgaede arbejdstidsaftale, men desvaerre var dette
ikke sket. Politiforbundet har fortsat draftelser med Rigspolitiet med henblik pa at fa for-
enklinger, og han erindrede samtidig om forslaget til handlingsprogram senere, hvor pro-
jektet "Arbejdstid” er til draftelse. Alle er naturligvis bedst tjent med, at fundamentet er en
central aftale, som vi lokalt kan bruge og forsta. Til Per sa var han enig i betragtningerne,
men han eergrede sig over, at der ikke alle steder kunne indgas aftaler lokalt, idet nogle
lokale ledelser havde lavet deres egen fortolkninger af den centrale aftale. Han forventede
saledes en snarlig lasning pa afregningen af de for korte fridage, ogsa gerne far en aftale i
forbindelse med Klimatopmgadet er pa plads.

Torben Krog Jensen, Kgbenhavns Politiforening, gnskede i forhold til "miljg- og sikkerhed”
at rose Politiforbundet for at have arbejdet for forbedringer i form af nyt udstyr, indretning
af og udvalget i karetgjer, uniformsgenstande med videre Der er gjort en keempe indsats
pa disse omrader set i forhold til, hvordan disse ting var i 70’erne. Herefter gnskede han
at kommentere brugen og indkgb af sikkerhedsveste, idet han henviste til bandeindsat-
sen, som startede i 2008, og hvor der var kolleger, der privat indkgbte lette sikkerhedsve-
ste. Han gnskede derfor at hgre, hvad forbundet har gjort, seerligt set i forhold til Justits-
ministerens udmelding om, at bandeindsatsen har topprioritet, og at "politiet skal have det
udstyr, de har behov for, mens krigen raser”. Nu var der efterhanden gaet et halvt &r uden
at der var sket noget, hvilket han fandt utilfredsstillende. Lokalt i Kagbenhavn havde politi-
kredsen nu for egen regning indkgbt 150 veste til kollegerne, hvilket Rigspolitichefen bur-
de have gjort, idet der er tale om absolut ngdvendigt sikkerhedsudstyr.

Forhandlingsudvalgsmedlem Claus Hartmann takkede indledningsvis Torben for roserne
og bekreeftede, at der var sket mange gode ting, og at der har veeret velvillighed i Rigspoli-
tiet, hvilket er meget positivt. Med hensyn til sikkerhedsveste, sa erindrede han om, at for-
bundet ligeledes havde bragt forholdet op i sikkerhedsorganisationen, hvori det var under-
streget, at det ikke for politiet var muligt at ga uden om et EU-udbud. Han var enig i, at
forbundet skulle vaere pa forkant med sikkerheden, men at man beklageligvis endnu ikke
var klar til at indkgbe veste.

Jesper Bilow Storgard, Kgbenhavns Politiforening, gnskede at supplere de anfarte be-
meerkninger vedrgrende sikkerhedsveste, idet han efterlyste klare udmeldinger fra forbun-
det om ngdvendigheden af indkgb af disse. Han mente, at holdningen i forbundet var: "er
det nu ngdvendigt?”. Han kendte ligeledes til flere tilfselde, hvor lommebogen placeret i
brysttommen havde reddet liv. Han fandt det derfor pinligt, at der ikke fra arbejdsgiveren
blev stillet sikkerhedsveste til radighed.

Forhandlingsudvalgsmedlem Claus Hartmann forstod godt Jespers synspunkt, men fandt
det ligeledes vaesentligt, at forbundet agerede ansvarligt, blandt andet ogsa for at sikre, at
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de juridiske aspekter er pa plads, inden der indfares sikkerhedsveste som personlige
veernemidler i politiet. Alle aspekter i den forbindelse skal sdledes veere undersggt inden
eventuelt indkgb. Han anerkendte herefter alvoren i spgrgsmalet set ud fra et Kgbenhav-
ner-perspektiv, men understregede, at som et ansvarligt forbund skal vi sikre, at alle sten
er vendt, far endelig beslutning i samarbejde med Rigspolitiet kan treeffes.

Preben Beck Mody, Kgbenhavns Politiforening, gnskede i forhold til "kontorsektoren” at
fremkomme med nogle bemaerkninger. Han orienterede om, at der i al almindelighed var
stor frustration over kontorsektorens forhold, og at det var fglelsen, at de kontoransatte
tienestemaend blev behandlet meget kritisabelt. | forbindelse med sammenlaegningen med
Politiforbundet var der i en overgangsfase en frygt for, at kontorsektoren ville drukne. Han
fandt desveerre, at dette allerede var sket pa flere omrader, og at kontorsektoren blev
overset, herunder i forhold til "gnskerunden”. Han fandt, at Politiforbundet burde veere ga-
et ind og have keempet for, at kompetente vikarer ikke blev fyret. | forbindelse med det nye
lanprojekt for kontorsektoren havde forbundsformanden erkendt, at forlgbet ikke var til-
fredsstillende. Men han erindrede samtidig om, at kontorsektoren trods alt bestod af cirka
700 medlemmer, som skal behandles lige med gvrige medlemmer.

Susanne Quvang Christensen, Syd- og Sgnderjyllands Politiforening, kunne fuldt ud til-
slutte sig Prebens bemaerkninger. Hun indledte med at rose forbundsformanden for ab-
ningstalen, men fglte samtidig ikke, at kontorsektoren i sa stort omfang var blevet naevnt i
abningstalen. | forhold til evalueringen af OK08 i Kontorudvalget havde denne ikke veeret
god nok, og Politiforbundet har erkendt, at forlgbet ikke var tilfredsstillende, hvilket er be-
klaget. Hun gnskede i den forbindelse fremover i stgrre omfang at blive inddraget i sam-
arbejdet, idet hun bemeerkede, at det jo netop er medarbejderne i kontorsektoren, der har
"fingeren pa pulsen”.

Neestformand Peer Withagen besvarede de indkomne indleeg. Til Preben var han ked af
at hare, at kontorsektoren fglte sig overset. Kontorudvalget har anvendt meget tid pa at
undersgge og drgfte kontorsektorens forhold, seerligt i forhold til de frustrationer, som der
har veeret. Forbundet havde i gvrigt ikke overhovedet veeret involveret i fyringer af vikarer,
hvilket er omfattet af ledelsens ret til at lede og fordele arbejdet. Til gengeeld var forbundet
meget positive over for den ekstrabeviling med 250 ekstra kontorfolk, som blev politisk
besluttet i efteraret 2008. Med hensyn til "gnskerunden”, sa fandt han det meget vigtigt, at
personalet selv fik indflydelse pa, hvor de skulle gare tjeneste, og han medgav, at dette —
sammenholdt med andre ting - kunne have haft indflydelse pa, at flere kontormedarbejde-
re var sggt ud af politiet.

Forbundsformand Peter Ibsen understregede i forhold til kontorsektoren, at de tjeneste-
mandsansatte kontormedarbejdere er en ligeveerdig part i Politiforbundet. | forhold til de
omtalte fyringer af vikarer var disse desveerre en fglge af, at arbejdsopgaver blev udfaset
fra politiet, hvorfor valget stod mellem "pest eller kolera”. | tilkknytning til lanprojekt for kon-
torsektoren var det allerede pa de afholdte stormader blevet tilkendegivet, at dette mang-
lede, hvilket naturligvis ikke var tilfredsstillende, hvorfor han havde beklaget dette ved flere
lejligheder.

Hovedbestyrelsesmedlem Else Dankau, Domstolenes Tjenestemandsforening, tilkende-
gav, at hun havde forstaelse for bemaerkningerne om kontorsektorens forhold, idet hun
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bemeerkede, at Domstolenes Tjenestemandsforening heller ikke "fylder s meget”. Hun
var dog helt sikker pd, at Politiforbundet var til stor hjeelp, nar der var behov herfor, hvilket
hun flere gange havde oplevet efter sammenlaegningen.

Hans Beaek Nielsen, Nordsjeellands Politiforening, gnskede ordet i forbindelse med udvik-
lingen af Politiforbundet fremover, idet han pa vegne af Nordsjeellands Politiforening un-
derstregede vigtigheden af sammenhaengskraft mellem Politiforbundet centralt og politi-
foreningerne lokalt. Han fandt det saledes vigtigt, at forbundet blev "brandet” pa en klar og
entydig made, saledes at alle medlemmer kunne identificere sig med politiet. Dette vil
skabe en synergieffekt. Han opfordrede derfor Politiforbundet til at finde et logo, som alle i
dansk politi kunne identificere sig med. | tilknytning til TR-uddannelsen blev der til Om-
budsmgdet i 2005 vedtaget en ny uddannelse, som han roste, idet der var tale om en god
uddannelse. Han fandt dog anledning til at spgrge til, om der vil blive etableret et medie-
treeningskursus, saledes at tillidsfolk kan gebaerde sig i pressen.

Forhandlingsudvalgsmedlem Niels Hedeager tilkendegav, at forbundet i den forgangne
kongresperiode blandt andet havde afholdt et medietreeningskursus for foreningsfor-
maend, og at der havde veeret undersggelser om etablering af yderligere kurser. Men med
baggrund i omkostningerne til sadanne medietreeningskurser, der var ekstremt dyre, var
der ikke planlagt yderligere.

Forbundsformand Peter Ibsen bemeerkede til Hans’ indlaeg, at han var ganske enig i de
fremkomne betragtninger om sammenhaengskraft, som han fandt helt evident, nar politiet
havde gennemgaet en reform, der far afsmittende virkning overalt. Politiforbundet er me-
get bevidst om, at forbundets opgaver og rolle eendrer sig over tid. Tidligere var det cen-
tralt i forbundet, at der blev indgaet centrale aftaler, hvor det nu i meget starre omfang er
kredsene, der lokalt har retten til at indga aftaler. Politiforbundets rolle er saledes mere
vejledende og koordinerende. Han var helt enig i, at det er vigtigt at fa skabt en feelles
identitet, og han forsikrede, at forbundet Igbende vurderer forholdene i en dynamisk pro-
ces og har fokus pa dette.

Kurt Bannelykke Nielsen, Fyns Politiforening, orienterede om et lokalt tiltag pa Fyn vedrg-
rende medietraening, hvor politikredsen i teet samarbejde med TV-2's elever/journalister
havde etableret et projekt. Han opfordrede saledes de lokale politiforeninger til at indga i
lignende projekter med de lokale tv-stationer.

Per Ngrgaard, Kgbenhavns Politiforening, gnskede i forhold til forbundets profil at rose
bade Hovedbestyrelsen og forbundsformanden for arbejdet, idet han blandt andet beteg-
nede forbundsformandens abningstale som fremragende. Han var stolt af at vaere med-
lem af et forbund, som har sa skarp en profil.

Dirigenterne (Mogens Winding) konstaterede, at der ikke var yderligere delegerede, der
agnskede ordet til Abningstalen, den mundtlige beretning og de skriftlige beretninger, hvor-
for han afsluttede debatten.

Han konstaterede videre, at der havde veeret i alt 18 indlaeg til beretningen, og da ingen

havde talt mod den samlede beretning (beretningerne fra 2005 og frem), var denne taget
til efterretning.
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7. Fremtidig virksomhed 2009 - 2012

Dirigenterne (Per Graulund Jacobsen) indledte herefter drgftelserne om "fremtidig virk-
somhed 2009 — 2012, idet han gav ordet til foroundsformanden.

Forbundsformanden orienterede som introduktion til den fremtidige virksomhed om de hi-
storiske aspekter i forhold til fremtidig virksomhed, hvor man tidligere havde udarbejdet et
handlingsprogram. Hovedbestyrelsen vil saledes nu foresla en lidt anden fremgangsmade
— at vi udveelger 15 seerlige fokusomrader — som erstatning for de hidtidige mere traditio-
nelle handlingsprogrammer, hvorved fokusomraderne geres mere konkrete og operatio-
nelle.

Som opfalgning pa Forbundskonferencen den 21. maj 2008 i Svendborg har Hovedbesty-
relsen udarbejdet en overordnet projektplan, der efter Kongressens behandling og vedta-
gelse vil blive mere detaljeret beskrevet. Projektplanen skal i sin endelige form — inden
udgangen af 2009 — give et mere detaljeret billede af Politiforbundets arbejde i de naeste
fire ar. Der vil altsa saledes blive tale om en arbejdsplan, som mere konkret beskriver,
hvordan og inden for hvilken tidsplan arbejdet forventes iveerksat.

De 15 saerlige fokusomrader, som ngje beskriver det fremadrettede forlgb, skal saledes
ende op med en slags "udmgntningsplan” for de forskellige projekter med henblik pa, at
Politiforbundet kan agere proaktivt.

De 15 seerlige fokusomrader blev herefter kort fremlagt.....

Plan 2020.

En attraktiv lgn.

Gennemsigtighed i aftaler.

Seniorordninger.

Politiforbundets lokalstruktur.

Arbejdstid.

Udvikling af den overordnede personalepolitik.
Internationale missioner.

. Uddannelse.

10.Lederne — og de aendrede vilkar.

11.Egen sikkerhed.

12.Psykisk arbejdsmilja.

13. Et godt arbejdsmiljg pa it-arbejdspladsen.
14.Retspolitisk profil.

15.Union Governance, en vej til starre tilgeengelighed og synlighed.

©CoNokrwNE

Forbundsformanden redegjorde herefter for fokusomradet under punkt 1 — "Plan 2020”" —
idet han forklarede baggrunden for projektet, hvor antallet af timer er ikke fulgt med opga-
verne, og der er "for f4 haender til for meget arbejde”. Politiet har rundt regnet det samme
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timeantal til radighed, som man havde i 1989. Det er et faktum, at verden har aendret sig
dramatisk siden 1989. Kravene til politiet er langt starre og arbejdet langt mere komplekst
— og alligevel rader vi altsa ikke over flere timer til at tackle denne udvikling. Gabet mellem
ressourcer og opgaver er nu sa stort, at kun en langsigtet plan kan sikre, at borgerne ogsa
fremover vil kunne fa den politibetjening, de har krav pa og forventer. Formalet er saledes
at tilvejebringe et opleeg, "Plan 2020”, vedrgrende Politiforbundets begrundede forventnin-
ger til en ngdvendig udvidelse af politistyrken — og sa betids, at planen kan indga i en ny
politisk flerarsaftale for politiet i 2010. Projektet er blandt andet inspireret fra Norge, hvor
det er lykkedes at indga en aftale om en "bemandingsplan”.

Sven Lauridsen, Kgbenhavns Politiforening, fandt, at det var glimrende med en langsigtet
plan, men han habede ogsa pa, at der kunne sker en yderligere effektivisering, s& admini-
strative opgaver kunne frigives til operative indsatser. Han undrede sig over, at forbundet
ikke gik efter en ggning af politistyrken med 3.000 m/k i stedet for 2.000 m/k.

Hovedbestyrelsesmedlem Annette Nielsen, Kgbenhavns Politiforening, supplerede for-
bundsformanden, idet hun anferte, at behovet for "flere haender” ligeledes gjaldt for de
administrative medarbejdere.

Forbundsformanden bekraeftede Annettes bemaerkninger om, at projektet ligeledes omfat-
tede de administrative medarbejdere, og bemeerkede til Sven, at projektet ikke endnu var
beskrevet i detaljer. Han fandt det dog interessant at inddrage effektiviseringer med vide-
re, ligesom spgrgsmalet om, hvorvidt nogle af politiets nuvaerende arbejdsomrader kunne
varetages af andre. Han redegjorde herefter for, hvorledes tallet 2.000 m/k var fremkom-
met, idet der blandt andet p.t. manglede cirka 1.794 kolleger i kredsene sammenholdt
med, at der er det samme antal timer til rAdighed som i 1989.

Preben Beck Mody, Kgbenhavns Politiforening, gnskede at henlede opmaerksomheden
pa, at det administrative personale i Norge og Sverige har faet ekstrakurser til eksempel-
vis at foretage afhgringer.

Kim Dueholm, Nordsjeellands Politiforening, tilsluttede sig fuldt ud forbundsformandens
bemaerkninger. Han fandt det ligeledes vigtigt, at der kommer andre kompetencer ind i po-
litiet, og at der — som i de gvrige nordiske lande — fokuseres mere pa "politiforskning”, hvil-
ket kan ske i et teet samarbejde med Rigspolitiet.

Forbundsformanden bemaerkede til Prebens indlaeg, at forbundet netop havde hentet in-
spiration i iseer Norge, og at han var enig i, at spgrgsmalet om, at eksempelvis administra-
tive medarbejdere kan udfgre politiopgaver, skal indga i projektarbejdet. Til Kim oplyste
han, at han var helt enig i hans betragtninger om “politiforskning”. Efter at der i regi af
Rigspolitiet nu var etableret et Videnscenter, hvorfor vejen til "politiforskning” ikke var seer-
lig lang.

Forbundsformanden redegjorde for fokusomradet under punkt 2 — "En attraktiv lgn” —
idet han forklarede baggrunden for projektet med, at der inden for de seneste ar er indga-
et aftaler om nye og/eller aendrede lgnsystemer for stort set alle forbundets medlemmer
ved politi, anklagemyndighed og domstolene. Det overordnede formal med de nye lgnsy-
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stemer har veeret at skabe tydeligere sammenhaeng mellem Igndannelsen og medarbej-
dernes indsats, kvalifikationer og kompetenceudvikling. Lansystemerne skal endvidere
medvirke til at tiltreekke og fastholde velkvalificerede medarbejdere og motivere den enkel-
te til kompetenceudvikling. P& baggrund af erfaringerne fra OK08 pa det offentlige ar-
bejdsmarked har Regeringen nedsat en lgnkommission, der skal kortleegge, analysere og
drafte, om lgndannelsen og anseettelsesvilkarene for offentligt ansatte understatter en po-
sitiv udvikling af den offentlige sektor. Det er vigtigt, at len- og anseettelsesstrukturer
sammenholdt med forhandlings- og ledelsesstrukturer bidrager til at skabe dynamiske og
attraktive arbejdspladser med lokal dispositionsfrined og mulighed for aktiv anvendelse af
fleksible lgn- og ansaettelsesvilkar. Der ivaerkseettes internt i Politiforbundet et udrednings-
arbejde, der blandt andet med baggrund i de nye lgnaftaler og anbefalingerne fra den
nedsatte lgnkommission med videre skal udarbejde debatoplaeg, som kan danne grundlag
for Politiforbundets fremtidige, overordnede politik og strategi — med seerligt fokus pa en
attraktiv lgn.

Kurt Bgnnelykke Nielsen, Fyns Politiforening, gnskede ordet, idet han fortalte om et stu-
diebesgg i Fyns politi sidste ar, hvor en politielev fra Holland var pa uddannelse. Det viste
sig, at hun var ansat direkte som efterforsker i Holland uden overhovedet at have en
grunduddannelse. | forbindelse med ansaettelsessamtalen havde pageeldende givet lan-
krav alene ud fra individuelle lgnforhandlinger. Pageeldendes lgn var absolut ikke impone-
rende, hvorfor han appellerede til, at forbundet holder fast i grunduddannelsen, og med
udgangspunkt heri forhandler kollektive aftaler for at fa mere i lan.

Heidi Knudsen, Nordjyllands Politiforening, gnskede ordet i forhold til, at de administrative
kontormedarbejdere er overgaet til Ny Lan. Hun fandt det vaesentligt, at der er sammen-
haeng mellem lgndannelsen og medarbejdernes indsats, kvalifikationer og kompetence-
udvikling, hvilket var aktualiseret efter den afholdte "gnskerunde”. Hun fandt det ligeledes
vigtigt, at der blev ansat flere kontormedarbejdere til at klare hverdagens opgaver. Hun
opfordrede ligeledes til, at der var fokus pa pensionen til kontormedarbejderne, idet den
for seerligt den yngre del ikke er attraktiv.

Forbundsformanden tilsluttede sig fuldt ud Kurts bemaerkninger. Og til Heidi tog han de
fremfarte bekymringer og betragtninger til efterretning, ligesom han understregede, at dis-
se vil indga i det fremadrettede projektarbejde.

Hovedbestyrelsesmedlem Else Dankau, Domstolenes Tjenestemandsforening, tilsluttede
sig Heidis bemaerkninger om, at der skal veere fokus pa pensionen ogsa inden for domsto-
lene. Hun gnskede saledes, at alle tillaeg fremadrettet er pensionsgivende.

Sven Lauridsen, Kgbenhavns Politiforening, henstillede til, at det fremadrettet overvejes at
sende et aftaleresultat til urafstemning.

Kim Dueholm, Nordsjeellands Politiforening, erkleerede sig kort fuldsteendig enig med Heidi
i hendes bemaerkninger om de administrative kontormedarbejderes arbejdsforhold.

Hovedbestyrelsesmedlem Jgrgen Jensen, Vestegnens Politiforening, henledte opmeerk-
somheden pa, at de administrative kontormedarbejdere er overgaet til Ny lan, hvorfor det
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er lokalt via lokallansmidlerne, at man skal sikre, at kontortjienestemaendene ikke sakker
bagud lgnmaessigt.

Forbundsformanden redegjorde for fokusomradet under punkt 3 — "Gennemsigtighed i
aftaler” — idet han kort introducerede projektet. Lan- og anseettelsesvilkarene for medar-
bejderne ved politi og anklagemyndighed samt domstolene er reguleret i et endog meget
stort antal overenskomster, organisationsaftaler og en lang raeekke supplerende aftaler om
lgn- og anseettelsesvilkar. Det betyder, at overenskomst- og aftalesystemet er bade detal-
jeret og omfattende. lkke alene antallet, men ogsa indholdet medvirker til at gare overens-
komster og aftaler sveert tilgeengelige. Formalet er saledes, at det skal veere lettere for det
enkelte medlem at forsta sine egne lan- og anseettelsesvilkar, og det skal veere lettere for
tillidsrepraesentanterne at udfylde aftalemulighederne og radgive medlemmerne. | tilknyt-
ning til ovenstaende bar det tilstreebes, at det skal vaere enklere for de lokale personale-
kontorer at anvende og administrere efter de indgaede aftaler.

Jargen Olsen, RigsPolitiforeningen, orienterede om, at de aftaler, der bliver indgaet, bliver
mere og mere komplicerede, hvorfor han opfordrede til, at den sakaldte "KIS-model”
(Keep It Simple) anvendes. Som eksempel naevnte han klassificeringsaftalen, som var et
studie i kompleksitet og sveert gennemskuelig. Han s i gvrigt gerne, at der i tilknytning til
indgaede aftaler etableres en sggefunktion pa hjemmesiden. Han neaevnte ligeledes "fri-
deggnsaftalen”, som er blevet eendret pa vaesentlige omrader, og ikke mindst den indgaede
"arbejdstidsaftale”, som er aben over for forskellige fortolkninger.

Forbundsformanden fandt, at Jargens indlaeg var anskuelighedsundervisning i, hvori pro-
blemerne bestar, hvilket bekreefter behovet for et sadant projekt. Han erkendte, at der la
nogle store udfordringer heri, men de fremkomne bemaerkninger vil absolut indga i arbej-
det.

Forbundsformanden redegjorde for fokusomradet under punkt 4 — " Seniorordninger” —
idet han forklarede baggrunden for projektet med, at seniorordninger er et godt redskab til
en glidende overgang fra en lang aktiv karriere til en tilveerelse som pensionist, men det er
ordninger, der er under stadigt politisk pres, og som senest har udmgntet sig i et angreb
pa den lavere pligtige afgangsalder. Presset pa seniorordninger bunder bade i en stigende
levealder og en stigende mangel pa arbejdskraft. Gennem de senere ar har aldersforde-
lingen eendret sig, sa der er blevet flere eeldre og faerre yngre ansatte. Den hgje andel af
aeldre og de kommende sma ungdomsargange har medfart, at fokus i hgjere grad fra lov-
givernes side er rettet mod at fastholde folk laengere pa arbejdsmarkedet end pa at frem-
me ordninger om tilbagetreekning fra arbejdsmarkedet, eksempelvis kan naevnes senior-
bonus og skattenedslag til 64-arige. Formalet er saledes at tilvejebringe en sammenhaen-
gende seniorpolitik, hvor det er afggrende at sikre medlemmerne en fornuftig og glidende
overgang til aeldretilveerelsen, saledes at medlemmerne far mulighed for at tilretteleegge
en gradvis tilbagetraekning fra arbejdsmarkedet under visse fastsatte betingelser. Samtidig
er det vigtigt at se pa fleksibiliteten i arbejdsstyrken, hvis opgaverne ogsa fremover skal
loses med effektivitet og kvalitet.
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Naestformand Peer Withagen redegjorde for fokusomradet under punkt 5 - " Politiforbun-
dets lokalstruktur” — idet han forklarede baggrunden for projektet. Med implementerin-
gen af politi- og domstolsreformen den 1. januar 2007 aendredes virksomhedsstrukturen
ved politi og anklagemyndighed samt ved domstolene. Samtidig implementeredes Politi-
forbundets nye organisationsstruktur, der netop skulle geare forbundet til de nye udfor-
dringer. Den nye organisationsstruktur indebar naturligt, at foreningerne blev meget starre
og som udgangspunkt nu daekker flere tjenestesteder — og det har givet betydelige udfor-
dringer i forhold til "sammenhaengskraften” i foreningerne. Med den ggede uddelegering
og politikredsenes nye opgaveportefglie vedrgrende gkonomi, logistik, personaleadmini-
stration samt operativ planleegning og analyse er ogsa foreningerne blev stillet over for en
gget arbejdsmaengde. Det er sket samtidig med, at der samlet set er sket en reduktion i
antallet af tillidsvalgte. Formalet er saledes at analysere og afdeekke foreningernes be-
graensninger og muligheder for varetagelsen af den lokale aftale- og forhandlingsret med
henblik pa tilvejebringelse af sgede muligheder for at varetage medlemmernes interesser i
forhold til de lokale beslutninger.

Naestformand Peer Withagen redegjorde for fokusomradet under punkt 6 - " Arbejdstid” —
idet han forklarede baggrunden for projektet med udgangspunkt i den generelle aftale om
arbejdstid for tjenestemaend i staten. Der er efterfalgende mellem Rigspolitiet og Politifor-
bundet indgaet lokalaftale af 14. november 2008. Lokalaftalen er, inden for de givne ram-
mer, et udtryk for parternes gnske om et mere fleksibelt arbejdstidsreglement. Allerede
ved aftalens indgaelse blev der fra Politiforbundet udtrykt begrundet frygt for, at de givne
rammer var bade uhensigtsmaessige og helt utilstraekkelige i forhold til de saerlige vilkar,
der geelder for politiets opgavevaretagelse, herunder seerligt i forhold til opgavevaretagel-
sen i beredskabet. Aftalen har saledes givet anledning til store frustrationer savel hos
medarbejderne som hos de ledere, der har til opgave at administrere aftalen. Dette er
blandt andet begrundet i, at aftalen er mere end almindeligt vanskelig tilgeengelig. Herud-
over kan det konstateres, at den praktiske anvendelse og administration af aftalen ogsa
blandt medarbejderne har skabt grobund for mistillid til afregningssystemet. Formalet er
saledes at fa afdaekket forhold, der kan danne baggrund for en ny arbejdstidsaftale, der
mere hensigtsmaessigt tilgodeser de saerlige behov og vilkar, der er geeldende for politiets
opgavevaretagelse. Derudover er formalet at skabe grundlaget for en arbejdstidsaftale,
der kan genskabe tillid til og forstaelse for det gensidige behov for en fleksibel arbejdstil-
retteleeggelse og genskabe tilliden til afregningssystemet.

Jesper Bjerglund, Fyns Politiforening, fandt, at hensigtserkleeringen i det fremfarte projekt
lyder godt, men han advarede imod, at arbejdstidsreglerne seettes ud af kraft i 14 dage i
forbindelse med klimatopmgadet i december.

Naestformand Peer Withagen bemaerkede til Jesper, at der netop var tale om en hensigts-
erkleering med henblik pa at sikre, at kollegerne ikke oplever en uholdbar situation, som
eksempelvis i forbindelse med afregning for indsatsen med rydning af Ungdomshuset pa
Jagtvej i Kgbenhavn.

Forhandlingsudvalgsmedlem Claus Oxfeldt redegjorde for fokusomradet under punkt 7 -
"Udvikling af den overordnede personalepolitik” — idet han forklarede baggrunden for



projektet med, at der i regi af Personalepolitisk Udvalg (PPU) under Rigspolitichefens cen-
trale Samarbejdsudvalg, er udarbejdet en samlet projektportefglje for arene 2008 — 2011.
Projektportefgljen er udarbejdet for at give et mere detaljeret billede af Personalepolitisk
Udvalgs arbejde i de kommende tre ar og indeholder falgende hovedomrader: Psykisk ar-
bejdsmiljg, Kompetence- og karriereudvikling, Mangfoldighed og alsidighed, Dialog og
samarbejde, Etik og moral samt Ledelse. Det har fra Personalepolitisk Udvalg veeret ambi-
tionen at demonstrere vilje og handlekraft i forhold til at realisere den overordnede perso-
nale- og ledelsespolitiske vision - og samtidig have gje for, at initiativerne ikke belaster po-
litikredse og afdelinger uhensigtsmaessigt hardt. Der skal internt i Politiforbundet nedszet-
tes en arbejdsgruppe, der har til formal at falge fremdriften i den samlede projektportefal-
je, og herunder i forhold til Politiforbundets hovedbestyrelse komme med opleaeg til visioner
og holdninger til den fremtidige overordnede personalepolitik.

Forhandlingsudvalgsmedlem Claus Hartmann redegjorde for fokusomradet under punkt 8
- "Internationale missioner” — idet han forklarede baggrunden for projektet med, at der
blandt stort set alle politiske partier i folketinget er bred konsensus omkring en offensiv
udenrigs- og sikkerhedspolitik, og herunder specielt at Danmark i stigende omfang skal
spille en aktiv rolle med humanitaer bistand. | den seneste flerarige aftale for politiet for
arene 2007 — 2010 er det saledes fastsat, at politiet skal stille 75 polititienestemaend til ra-
dighed for internationale humaniteere missioner. Politiforbundet er ikke i tvivl om, at dette
bidrag i de kommende ar vil stige i takt med et gget engagement i sadanne internationale
humaniteere missioner savel inden for som uden for vores kultursfaere i konsekvens af en
stadig mere globaliseret verden. Erfaringsmaessigt ved man, at udsendelse i sadanne
missioner ofte kan veere forbundet med forskellige personlige omkostninger for den enkel-
te — omkostninger af savel positiv som negativ karakter. Det er saledes formalet at fa
skabt overblik og fa styr pa omradet far, under og efter udsendelserne. Her teenkes seerligt
pa spgrgsmalet om rekruttering samt seerligt fokus pa det seerlige psykiske arbejdsmiljg,
som en udsendelse kan veere forbundet med. Videre er det formalet, at grundlaget for ud-
sendelsen er i orden, herunder seerligt at der foreligger tilstraekkeligt attraktive, tydelige og
gennemskuelige aftaler, ligesom mandatet for udsendelsen i den internationale humanitae-
re mission skal veere kendt og klart.

Arne Strange, RigsPolitiforeningen, tilsluttede sig fuldt ud, at der seettes fokus pa de kolle-
ger, som vi udsender i internationale missioner, idet han henstillede til, at erfaringerne fra
de konkrete sager, som vi tidligere havde haft, indgik i projektarbejdet, herunder seerligt
med henblik pa at sikre, at forsikringsordninger med videre er pa plads.

Forhandlingsudvalgsmedlem Claus Oxfeldt redegjorde for fokusomradet under punkt 9 -
"Uddannelse” — idet han forklarede baggrunden for projektet. Som en integreret del af po-
litireformen er der ivaerksat en seerlig reform af politiets uddannelser. Selvom vi med vanlig
beskedenhed altid har heevdet, at dansk politi har "verdens bedste uddannelse”, sa er
ambitionen, at vi med uddannelsesreformen haever overliggeren. Uddannelsesreformen
inddrager alle dele af det samlede uddannelsestiloud med seerligt fokus pa: Politiets
grunduddannelse, der omlaegges til en professionsbacheloruddannelse. Den samlede ef-
ter- og videreuddannelse, der nu er udlagt under politidirektgrernes ansvarsomrade, og
med fokus pa strategisk og systematisk kompetenceudvikling af den enkelte medarbejder.
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Farlederforlabet, der malrettet tager udgangspunkt i udavelse og udvikling af ledelses-
maessig kompetence. Den samlede lederuddannelse, der er forankret i det almindelige
uddannelsessystem (for eksempel Diplom og Master), og med fokus pa videreudvikling af
de almene lederkompetencer og de personlige egenskaber. Da vi med rette har kunnet
veere stolte af vores hidtidige uddannelser, er Politiforbundet sig meget bevidst, at det
med det nye uddannelsestiloud er helt afggrende, at ambitionerne sa ogsa indfries. For-
malet er sdledes, at der skal iveerksaettes malrettede initiativer med henblik pa opfglgning
pa implementering og drift af de nye uddannelser til sikring af malopfyldelsen og fremme
af eventuelle ngdvendige justeringer. Afslutningsvis gnskede han at aflive myten med, at
ansggere til politiet skal have gymnasial baggrund, hvilket ikke er tilfeeldet. Faktum er, at
cirka 80 procent af ansggerne i dag har en gymnasial baggrund, mens 20 procent har an-
dre uddannelser.

Lars Wenstrup, RigsPolitiforeningen refererede fra tidligere udtalelser pa et tillidsmands-
kursus om den nye bachelor-uddannelse. Efter hans opfattelse var det vigtigt, at der er
sikkerhed for, at den kommende bachelor-uddannelse bliver bedre, idet han ikke fandt det
hensigtsmaessigt, at der "spilles hasard” med en god uddannelse, som vi kender i dag.

Povl Munk Christensen, Nordjyllands Politiforening, gnskede ligeledes ordet i forbindelse
med den kommende bachelor-uddannelse, som han fandt spaendende. Han henledte dog
opmaerksomheden pa "den eldre del af styrken” og deres muligheder med hensyn til ud-
dannelse, som ogsa bgr indga i projektarbejdet.

Christian Medum, RigsPolitiforeningen, appellerede til, at der skal veere adgang til politi-
uddannelsen for alle, idet den succes, som politiet i dag bryster sig af, skyldes, at vi er et
bredt udsnit af den danske befolkning — speendende fra akademikeren fra Draggr til fiske-
ren fra Hirtshals. Han advarede saledes imod, at politiet fremadrettet udvikler sig til en "eli-
te”.

Forhandlingsudvalgsmedlem Claus Oxfeldt kommenterede Lars’ indleeg, idet han var helt
enig i, at vi har en fremragende uddannelse i dag, som vi via bachelor-uddannelsen skal
forsgge at gare lidt bedre. | forhold til Poul var han helt enig i, at det skal sikres, at ogsa
"den eeldre del af styrken” indgar i arbejdet. Han naevnte, at der i gjeblikket arbejdes pa,
hvordan de aeldre kolleger kan f& muligheden. | forhold til Christian var han helt enig i, at
politiet skal besta af et bredt udsnit af den danske befolkning.

Forbundsformanden redegjorde for fokusomradet under punkt 10 - "Lederne — og de
aendrede vilkar” - idet han forklarede baggrunden for projektet. Politiet har de seneste ar
gennemgaet store forandringer, der blandt andet har medfart sendrede styreformer og et
nyt "ledelsesbegreb”, der mere tydeligt end tidligere definerer ledelsesrollen. | hele foran-
dringsprocessen har der helt naturligt veeret et endog meget stort fokus pa, hvordan politi-
et som organisation og arbejdsplads er blevet pavirket i savel positiv som negativ retning.
Der har imidlertid veeret meget lidt fokus pa, hvordan lederne har oplevet den nye rolle og
de rammer og vilkar i gvrigt, hvorunder den enkelte udfylder sin lederrolle. Politiforbundet
organiserer et stort antal medlemmer, der pa forskelligt niveau udgver ledelse. De sendre-
de vilkar ma forudseettes at have endog stor betydning for disse medlemmers krav og for-
ventninger til interessevaretagelsen. Der skal iveerksaettes et udviklingsarbejde, der tager
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udgangspunkt i, hvordan Politiforbundets interessevaretagelse mere malrettet og synligt
kan understatte lederne og saledes savel praktisk som organisatorisk kan indgd som en
naturlig og ngdvendig del af alt, der har betydning for udgvelse og udvikling af ledelses-
maessig kompetence. Projektet har videre i forhold til Politiforbundets hovedbestyrelse til
formal at udarbejde opleeg vedrgrende helt ledelsesspecifikke lgn- og anseettelsesvilkar,
og herunder seerligt i forhold til fastseettelse af de indbyrdes lgnrelationer i den samlede
ledergruppe under Politiforbundets forhandlingsomrade. Afslutningsvis understregede
han, at cirka 20 procent af medlemmerne af forbundet er ledere, og at han anser det som
en styrke, at vi organiserer alle i politiet — fra yngste elev pa Politiskolen til gverste chefpo-
litinspektear i politiet.

Michael Agerbaek, Politiliederforeningen, roste forbundet for, ogsa at prioritere et projekt
for ledere. Han redegjorde herefter for, at der i gjeblikket er igangsat en konsulentunder-
sggelse om lederstrukturen, og hvorfra resultaterne afventes i spaending. | gvrigt var han
helt enig med forbundsformanden i, at det er en styrke, at forbundet organiserer alle i poli-
tiet — fra yngste, uchargerede kollega til gverste, chargerede kollega.

Forhandlingsudvalgsmedlem Claus Hartmann redegjorde for fokusomradet under punkt
11 - "Egen sikkerhed” — idet han forklarede baggrunden for projektet. En klog mand har
sagt: "Egen sikkerhed starter inde i hovedet, og man kan ikke alene udruste sig ud af de
risici, der er forbundet med polititienesten”. Uanset udsagnets rigtighed kan det konstate-
res, at nar spgrgsmalet om polititienestemaends "egen sikkerhed” er til debat, forekommer
det de fleste kolleger naturligt som det fgrste at pege pa emner som beskyttelse i form af
veernemidler samt behovet for yderligere udstyr i gvrigt. At de rigtige veernemidler og det
rigtige udstyr er afggrende faktorer er ubestrideligt, men enhver polititienestemand ved na-
turligvis godt med sin sunde fornuft og erfaring, at spgrgsmalet om egen sikkerhed er
ganske komplekst — og derfor findes der heller ikke enkle og entydige lgsninger. Formalet
er saledes at saette spgrgsmalet om "egen sikkerhed” til debat i bredere perspektiv, og
hvori inddrages emner som uddannelse, beskyttelse, udstyr, samarbejde, situationsvurde-
ring og mental forberedelse. Det er endvidere formalet at skabe grundlag for en kultur,
hvor indhgstede erfaringer skaber stgrre forudseenhed i opgavelgsningen. Afslutningsvis
henviste han til de tidligere draftelser om sikkerhedsveste, hvor det er vigtigt fuldt ud at fa
afklaret de juridiske aspekter i sagen far der handles.

Forhandlingsudvalgsmedlem Claus Hartmann redegjorde for fokusomradet under punkt
12 - "Psykisk arbejdsmiljg” — idet han forklarede baggrunden for projektet. Antallet af
psykiske arbejdsskader er gennem de seneste ar steget markant og har i 2008 sat en
endog meget kedelig rekord, idet de psykiske arbejdsskader nu statistisk repraesenterer
den stgrste enkeltgruppe af tilskadekomster. Hertil kommer, at de registrerede tilskade-
komster stort set alene daekker over sakaldte PTSD-skader (Post Traumatic Stress Disor-
der), idet andre typer af psykiske skader stort set endnu ikke anerkendes i arbejdsskade-
systemet. Trods et angiveligt stgrre fokus har politiet oplevet et stigende sygefraveer, og
meget tyder pd, at stress er en betydelig, medvirkende arsag hertil. Men Politiforbundet
modtager ogsa et stigende antal henvendelser, hvori mobning og chikane angives som
arsag til sygefravaeret. Det er et beklageligt faktum, at konsekvenserne af sddanne belast-
ninger for eksempel omfatter psykiske helbredsproblemer, nedsat velbefindende, depres-
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sion, og psykisk nedslidning — konsekvenser som kan fare til sygefraveaer og for tidlig ud-
treedelse fra arbejdsmarkedet. Formalet er sdledes med ekstern bistand at sgge iveerksat
et analysearbejde med henblik pa afdeekning af omfang, mulige arsager og mulige sam-
menhaenge til alle elementer i begrebet "psykisk arbejdsmiljg”.

Torben Krog Jensen, Kgbenhavns Politiforening, fandt, at der manglede noget i forhold til
det fysiske arbejdsmiljg, idet han savnede noget om blandt andet bygnings- og lokale-
standard. Denne er absolut ikke tilfredsstillende, eksempelvis i forhold til toiletforhold pa
kabenhavnske tjenestesteder. Samtidig gav Rigspolitiets nuveerende “udgiftsstop” store
problemer.

Forhandlingsudvalgsmedlem Claus Hartmann supplerede til Torben, at projektet skal seet-
te fokus pa de landsdaekkende problemer, men at de fremkomne bemeaerkninger er note-
ret med henblik p&, at de eventuelt kan inddrages i projektarbejdet.

Poul Moubo, Sydgstjyllands Politiforening, tilsluttede sig Torbens udsagn, idet han under-
stregede, at hvis ikke de fysiske rammer er pa plads, sa er de psykiske heller ikke. Han
henviste herunder til nogle meget kritisable forhold i Sydgstjylland.

Jesper Bulow Storgard, Kegbenhavns Politiforening, gnskede at fremkomme med en
kommentar til det psykiske arbejdsmiljg, idet han henviste til en afdeling, hvori der havde
veeret et stort sygefraveer, hvorefter Arbejdstilsynet var blevet tilkaldt og havde givet et pa-
bud. Han fandt ikke fremgangsmaden hensigtsmaessig, men dette var dbenbart ngdven-
dig, nar ledelsen ikke sikrede de arbejdsmiljgmaessige rammer.

Lars Wenstrup, RigsPolitiforeningen fandt, at der i projektarbejdet burde veere parathed til
at indkalde ekstern assistance og udarbejde en handleplan, herunder eventuelt ved ind-
dragelse af arbejdsmiljgpsykologer.

Forhandlingsudvalgsmedlem Claus Hartmann takkede for de gode tilbagemeldinger, og
bekreeftede, at alle elementer vil blive inddraget i det fremadrettede arbejde.

Forhandlingsudvalgsmedlem Niels Hedeager redegjorde for fokusomradet under punkt 13
- "Et godt arbejdsmiljg pa it-arbejdspladsen” — idet han forklarede baggrunden for pro-
jektet. Den udvikling pé it- og kommunikationsomradet, der allerede er sket, og som fort-
seetter med tiltagende styrke i de naermeste ar, stiller politiet over for en omfattende opga-
ve med at prioritere, planleegge og implementere de it-systemer, der fremover skal under-
stgtte politiets opgavevaretagelse. Udfordringen bestar i at udnytte de eksisterende og
kommende ars teknologiske muligheder langt bedre til at effektivisere arbejdsgange og
yde bedre service over for borgere og samarbejdspartnere. Den ggede anvendelse af it-
og kommunikationsudstyr med deraf fglgende eendringer i organiseringen af arbejdet ma
forventes at fa betydelig indflydelse pa en reekke af de faktorer, der definerer "arbejdsmil-
joet” i bred forstand — men selvfglgelig specifikt til det arbejdsmiljg, der knytter sig til den
daglige anvendelse af den nye teknologi. Formalet er sdledes, at projektet skal szette fo-
kus pa de arbejdsmiljgmaessige falger af implementeringen af ny teknologi, med saerligt
fokus pa brugervenlighed, systemintegration og brugeruddannelse.
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Naestformand Peer Withagen redegjorde for fokusomradet under punkt 14 - "Retspolitisk
profil” — idet han forklarede baggrunden for projektet. Politiforbundet har en lang og natur-
lig tradition for aktivt at indga i den offentlige diskussion i spgrgsmalet om sikring og ud-
bygning af borgernes retssikkerhed og demokratiske rettigheder. | samme forbindelse del-
tager Politiforbundet aktivt i det lovforberedende arbejde med udarbejdelse af hgringssvar.
Der skal internt i Politiforbundet nedszaettes en arbejdsgruppe, der har til formal at arbejde
med de retspolitiske problemer, der gnskes bearbejdet — og senest frem mod Politiforbun-
dets ordinaere kongres i 2013 at fremkomme med oplaeg til en samlet retspolitisk profil.

Naestformand Peer Withagen redegjorde for fokusomradet under punkt 15 - "Union Go-
vernance, en vej til stgrre tilgeengelighed og synlighed” — idet han kort forklarede bag-
grunden for projektet med, at baggrunden for den vedtagne organisationsstruktur var et
gnske om at styrke Politiforbundet, seerligt i forhold til udvikling af politik og strategi — lige-
som det var en forudsaetning, at man kunne matche politiets koncernledelse. At en raekke
af de vaesentligste forudsaetninger er blevet opfyldt, dokumenteres vel bedst ved den i
"Ugebrevet A4” offentliggjorte undersggelse, hvori Politiforbundet kom ind pa en flot an-
denplads i en uvildig vurdering blandt farende arbejdsmarkedsforskere af "Danmarks mest
magtfulde fagforbund”. Politiforbundet har ikke tradition for at hvile pa laurbezerrene, og
derfor gnsker vi nu at introducere vores ambition om ogsa at vaere det bedste fagforbund
for medlemmerne, der pa den ene side er "servicemodtagere” med retten til hurtig, effektiv
og relevant stgtte og information, nar behovet opstar, det vil sige behov for et velsmurt
administrativt maskineri og sagsbehandlere, medlemmerne forstar og kan tale med, og pa
den anden side er "organisationsejere”, med retten til at gve indflydelse pa organisatio-
nens valg og prioriteringer. Formalet er saledes at styrke Politiforbundet styringsmaessigt,
altsa udvikle principper for god fagforeningsledelse samt udvikle standarder for forbundets
serviceydelser, ligesom i forhold til det enkelte medlem at gge forbundets synlighed oqg til-
geengelighed.

Dirigenterne (Per Graulund Jacobsen) konkluderede herefter, at det er de 15 fokusomra-
der, som er fremtidens politik.

8. Forslag til loveendringer

Dirigenterne (Per Graulund Jacobsen) gennemgik indledningsvis procedurerne for gen-
nemgang af loveendringerne.

Han indledte herefter en grundig, successiv gennemgang af Hovedbestyrelsens forslag til
vedtaegtsaendringer til "Lov for Politiforbundet”, idet der dog blev henvist til § 10, stk. 4, og
8 10, stk. 7, hvor der er fremsat seerskilt forslag fra Vestegnens Politiforening.

Efter behandlingen af § 10, stk. 3, behandledes et forslag til loveendring fra Vestegnens
Politiforening, som lyder:

49




"Vestegnens Politiforening har den 3. april 2009 fremsat falgende forslag:
Andring af politiforbundets love 8§ 10 stk. 4.

(der indseettes ny § 10 stk. 4 - nuveerende stk. 4 bliver stk. 5 0.s.v.)

Stk. 4. Valg

"Valg af forbundsformand afholdes som urafstemning blandt forbundets med-
lemmer nar der er mere end 1 kandidat til posten.

Urafstemning om valg af forbundsformand medferer udseettelse af gvrige per-
sonvalg pa kongressen. Disse valg gennemfgres ved en ekstraordinaer kon-
gres nar forbundsformand er valgt. Kandidater til posten som forbundsfor-
mand skal indstilles via en forening eller via hovedbestyrelsen."

Et flertal i hovedbestyrelsen kan ikke anbefale forslaget til loveendring til vedtagelse.

Hovedbestyrelsesmedlem Jgrgen Jensen, Vestegnens Politiforening, motiverede herefter
det fremlagte forslag med udgangspunkt i det udsendte materiale.

Naestformand Peer Withagen motiverede pa et flertal af Hovedbestyrelsens vegne, hvorfor
forslaget ikke kunne anbefales. Han understregede, at der er en grund til at afholde kon-
gres, idet forbundet altid har benyttet sig af et repreesentativt demokrati, hvor det er kon-
gressen og de delegerede, der skal treeffe beslutningen. Et flertal i Hovedbestyrelsen gn-
skede saledes ikke et "internet-demokrati”. Han fandt, at kongressens delegerede er parat
til at tage det ansvar, som fglger med det at veere tillidsvalgt. P& et flertal af Hovedbesty-
relsens vegne kunne forslaget saledes ikke anbefales.

Dirigenterne (Per Graulund Jacobsen) satte herefter forslaget til afstemning ved handsop-
reekning, hvorfor arbejdsudvalget tradte sammen.

Ved den efterfalgende opteelling stemte 11 for forslaget — imod forslaget 158 — hverken for
eller imod var der 3.

Forslaget var dermed forkastet.
---00000---

Dirigenterne (Per Graulund Jacobsen) fortsatte herefter gennemgangen af forslaget til
vedtaegtseendringer til "Lov for Politiforbundet”, og sendring i § 10, stk. 7, hvor et flertal af
Hovedbestyrelsen stiller forslag om et nyt § 10, stk. 8. | sammenhang hermed stilles for-
slag til loveendring fra Vestegnens Politiforening til eendring af § 10, stk. 7 med hensyn til,
at "et pa kongressen vedtaget overenskomstresultat altid skal sendes til urafstemning
blandt forbundets medlemmer”. Da dette forslag skannes at veere det mest vidtgdende,
blev det sat til drgftelse. Forslaget lyder:

"Vestegnens Politiforening har den 3. april 2009 fremsat falgende forslag:
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Andring af politiforbundets love § 10 stk. 7 (sidste afsnit).

"Afstemningen skal foretages som urafstemning blandt forbundets medlem-
mer, hvis hovedbestyrelsen beslutter det, eller mindst 1/3 af de delegerede
forlanger det.

Forinden et forslag sendes til urafstemning, foretager kongressen skriftlig af-
stemning om forslaget, og medlemmerne underrettes om resultatet heraf."

Et pa kongressen vedtaget overenskomstresultat skal dog altid sendes til ur-
afstemning blandt forbundets medlemmer.”

Hovedbestyrelsesmedlem Jargen Jensen, Vestegnens Politiforening, motiverede herefter
det fremlagte forslag med udgangspunkt i det udsendte materiale.

Hovedbestyrelsesmedlem Helge Frost Nielsen, RigsPolitiforeningen, meddelte, at forenin-
gen stgttede det fremlagte forslag, idet de var steerke tilheengere af en urafstemning, hvil-
ket ikke var blevet mindre efter seneste aftaleresultat.

Neestformand Peer Withagen anvendte den samme argumentation, som ved det tidligere
forslag, idet han slog fast, at det er kongressen, som skal treeffe de vigtige beslutninger.
Samtidig understregede han, at muligheden for at afholde urafstemning forsat er til stede.
Det er saledes nyt, at et aftaleresultat skal behandles pa en kongres, og der er samtidig
mulighed for, at det "kan” udsendes til urafstemning i stedet for "skal”. Det er saledes vig-
tigt, at kongressen far en debat om spgrgsmalet, men kongressen skal samtidig vaere op-
meerksomme pa konsekvenserne i forhold til det forhandlingssystem, som forbundet er en
del af. Et flertal i Hovedbestyrelsen gnsker derfor forslaget forkastet, og stetter Struktur-
udvalgets indstilling.

Hovedbestyrelsesmedlem Johan Kofod, Kgbenhavns Politiforening, fandt det ligeledes
vigtigt, at kongressen far en debat om spgrgsmalet. Han redegjorde herefter for, at han
selv havde deltaget i arbejdet i Strukturudvalget, og han matte herunder erkende, at han
var blevet klogere. Han fandt endvidere, at der var en fornuftig balance i Strukturudvalgets
forslag, hvorfor han ligeledes anbefalede, at Vestegnens Politiforenings forslag blev forka-
stet.

Dirigenterne (Per Graulund Jacobsen) satte herefter forslaget til afstemning.

Dirigenterne (Per Graulund Jacobsen) konstaterede, at 10 delegerede gnskede skriftlig
afstemning, hvorfor arbejdsudvalget tradte sammen.

Ved den efterfglgende opteelling af de afgivne stemmer pa stemmeseddel A stemte 39 for
forslaget — imod forslaget 128 — hverken for eller imod var der 9.

Forslaget var dermed forkastet.
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Hovedbestyrelsesmedlem Jgrgen Jensen, Vestegnens Politiforening, takkede afslutnings-
vis kongressen for et klart svar, og understregede, at politiforeningen naturligvis fremad-
rettet loyalt vil fglge kongressens beslutninger.

---00000---

Dirigenterne (Per Graulund Jacobsen) fortsatte herefter gennemgangen af forslaget til
vedtaegtsaendringer til "Lov for Politiforbundet”.

Dirigenterne (Per Graulund Jacobsen) satte herefter det samlede forslag til afstemning
ved handsopraekning, hvorfor arbejdsudvalget tradte sammen.

Ved den efterfglgende opteelling stemte 174 stemmer for, mens ingen stemte imod forsla-
get, hvorfor det samlede forslag herefter var enstemmigt vedtaget.

---00000---

Dirigenterne (Per Graulund Jacobsen) gennemgik Hovedbestyrelsens forslag til aendring
af forbundets interne udvalgsstruktur, idet han henviste til det udsendte forslag, som lyder:

"Kongressen ophaever det til Hovedbestyrelsen, i tilknytning til forbundets eks-
traordinsere Ombudsmgde den 4. december 2003, tidligere givne palaeg om,
som en del af Politiforbundets faste udvalgsstruktur, at nedseette yderligere 2
udvalg:

1. Efterforskningsudvalg,
2.Kontorudvalg,

der har haft til formal at varetage seerlige forhold inden for omraderne efter-
forskning og kontor, og som ikke naturligt er varetaget i regi af udvalg i gvrigt
under den faste udvalgsstruktur.

Motivering

Hensigten med det nu stillede forslag er alene, at lade ogséa disse udvalg veere
omfattet af Lov for Politiforbundet § 9, stk. 3 — som nedenfor anfart:

§ 9, stk. 3

Konstitution og forretningsorden

Hovedbestyrelsen bestemmer selv sin forretningsorden og nedseetter de ngd-
vendige arbejdsudvalg.”

En enig hovedbestyrelse anbefaler forslaget til vedtagelse.
Neestformand Peer Withagen motiverede forslaget, idet han henviste til, at en enig Ho-

vedbestyrelse tilsluttede sig forslaget, ligesom medlemmerne af de naevnte udvalg har til-
sluttet sig indstillingen.
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Dirigenterne (Per Graulund Jacobsen) satte herefter forslaget til afstemning, idet han fore-
spurgte, om der var nogen, der stemte imod forslaget, hvilket ikke var tilfaeldet.

Forslaget er derfor vedtaget med stort flertal.

9. Regnskaberne

Forbundskasserer Ole Weiss indledte fremleeggelsen af forbundets regnskaber i Kon-
gresperioden med bemaerkning om, at de tidligere ars regnskaber lgbende er gennemga-
et, og de forefindes i de udleverede mapper. Han ville derfor koncentrere sig om den gko-
nomiske status for 2008, og hovedtallene fra arene 2005, 2006 og 2007.

Politiforbundets driftsregnskab (Resultatopgarelsen)

Det primeere resultat viste, at der for 2008 var et underskud pa 233.000 kroner, hvilket
skal ses i forhold til udviklingen generelt, og at indteegterne er dalet. | forhold til hovedtal-
lene er forbundet ogsa ramt af den finansielle krise, idet der er store, urealiserede tab pa
aktier.

Han gennemgik herefter grundigt udgifterne til bladet "Dansk Politi”, som nu drives selv-
steendigt af Politiforbundet, og kontingenter til hovedforeningerne Centralorganisation Il og
FTF, som ligeledes er steget.

| princippet er der herefter et resultat for 2008, der udgar 217.774 kroner, men med bag-
grund i henlaeggelser til kongressen pa 300.000 kroner er arets resultat et underskud pa
82.226 kroner.

Dette er naturligvis ikke et voldsomt underskud, men i forhold til tendensen fra 2005 og
frem, tilsiger dette, at der senere pa kongressen kommer et forslag til at gge indtaegterne.

Garantifondet
Regnskabet for Garantifondet viser overordnet et underskud pa 947.416 kroner.

De to store udgiftsposter, der ligger i fondet, er dels juridisk assistance for medlemmerne,
dels udgifter til ny it pa forbundskontoret, og det resulterer i, at de samlede udgifter belg-
ber sig til 4.694.316 kroner.

Efter kongressens beslutning med hensyn til fordeling af kontingentet, stiller Hovedbesty-
relsen derfor forslag om, at denne kompetence nu flyttes fra kongressen til Hovedbesty-
relsen, hvorved et sadant underskud kan rettes op.

Hjeelpefonden

Hjeelpefonden yder gkonomisk stgtte til, at kolleger eller disses eegtefeelle/samlever, der
bliver ramt af alvorlig sygdom, har mulighed for at sgge fonden og fa udbetalt et belgb.
Arets resultat udger 100.588 kroner, hvoraf der er udsendt donationer for 77.500 kroner.
Hovedbestyrelsen har besluttet efter kongressen at vurdere, hvorvidt der samlet set skal
ske andringer i udbetalingerne, idet antallet af ansggninger varierer, og idet det mere er
af symbolsk og falelsesmaessig betydning, at ansggningerne imgdekommes.
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Den Seerlige Fond
Arets resultat udviser et underskud p& 4.030.222 kroner.

Arsagen til underskuddet p& 124.395 kroner pé forbundets ejendom, H.C. Andersens Bou-
levard 38, er dels, at et lejemal er blevet inddraget til forbundet, og dels at en lejlighed er
fraflyttet, hvorefter denne er renoveret, men desveerre er det ikke lykkedes at udleje den.

Seerligt tillidsmandskurserne og betalingen af tjenestefri til organisationsarbejde er ud-
slagsgivende i fondet.

Opmaerksomheden blev ligeledes henledt pa, at der i de naeste to ar ikke udbetales kurs-
gevinster og udbytte af aktierne i fondet, hvorfor der vil veere et stgrre underskud i ordnin-
gen.

Ejendommen H.C. Andersens Boulevard

Egenkapitalen er med udgangen af 2008 256.492 kroner. | den forbindelse erindrede han
om, at Politiforbundets ejendom og 19 ferieboliger, jeevnfagr de geeldende regnskabsprin-
cipper, alene er anfgrt med kebsveerdien plus forbedringer, hvorfor egenkapitalen med
ejendomsvurderingerne reelt er veesentlig starre.

Generelt bevaeger Politiforbundets gkonomiske forhold sig saledes i en forkert retning,
hvorfor der senere pa kongressen kommer et forslag til at gge indteegterne via en kontin-
gentforhgijelse.

Dirigenterne (Mogens Winding) abnede herefter op for spgrgsmal og debat om forbundets
regnskaber.

John Schmidt Andersen, Vestegnens Politiforening, roste forbundskassereren for en god
og grundig gennemgang af regnskaberne.

Dirigenterne (Mogens Winding) konstaterede, at der ikke var flere kongresdelegerede, der
gnskede ordet til "Regnskaberne” — der herefter enstemmigt blev godkendt og vedtaget.

10. Behandling af forslag

Dirigenterne (Mogens Winding) indledte punktet "behandling af forslag”, idet han henviste
til de udsendte forslag.

Neestformand Peer Withagen fremlagde det af Hovedbestyrelsen fremsatte forslag vedrg-
rende aendringer i "Den Seerlige Fond” saledes:

Den Seerlige Fond

Han gennemgik saledes det fremlagte forslag til &endringer, som primeert drejede sig om
konsekvensrettelser og at bringe i overensstemmelse med de praktiske forhold.

Pa en enig Hovedbestyrelses vegne indstillede han herefter forslaget til vedtagelse.
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Dirigenterne (Mogens Winding) satte herefter forslaget til afstemning, idet han forespurg-
te, om der var nogen, der stemte imod forslaget, hvilket ikke var tilfeeldet.

Forslaget er derfor vedtaget med stort flertal.
---00000---

Neestformand Peer Withagen fremlagde det af Hovedbestyrelsen fremsatte forslag vedrg-
rende aendringer i "Hjaelpefonden” saledes:

Hjeelpefonden

Han gennemgik saledes det fremlagte forslag til aendringer, som primaert drejede sig om
konsekvensrettelser og redaktionelle sendringer.

Pa en enig Hovedbestyrelses vegne indstillede han herefter forslaget til vedtagelse.

Dirigenterne (Mogens Winding) satte herefter forslaget til afstemning, idet han forespurg-
te, om der var nogen, der stemte imod forslaget, hvilket ikke var tilfeeldet.

Forslaget er derfor vedtaget med stort flertal.
---00000---

Neestformand Peer Withagen fremlagde det af Hovedbestyrelsen fremsatte forslag vedrg-
rende eendringer i "Garantifondet” saledes:

Garantifondet

Han gennemgik saledes det fremlagte forslag til aendringer, som primeert drejede sig om
konsekvensrettelser og redaktionelle sendringer, ligesom det — som forbundskassereren
tidligere havde omtalt — gav Hovedbestyrelsen mulighed for at bestemme midlernes an-
vendelse.

Pa en enig Hovedbestyrelse vegne indstillede han herefter forslaget til vedtagelse.

Lars Wenstrup, RigsPolitiforeningen, gnskede kort at henlede opmaerksomheden pa, at
det ngje bar sikres, at der ikke etableres risikobetonede investeringer, samtidig med at
han appellerede til en ordentlig etisk standard i investeringerne.

Forbundskasserer Ole Weiss redegjorde for Politiforbundets investeringspolitik, hvor det
fortrinsvis er danske aktier, der investeres i, og at det alene er en forholdsvis lille procent-
del af forbundets midler, der investeres.

Dirigenterne (Mogens Winding) satte herefter forslaget til afstemning, idet han forespurg-
te, om der var nogen, der stemte imod forslaget, hvilket ikke var tilfeeldet.

Forslaget er derfor vedtaget med stort flertal.
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---00000---

Forbundskasserer Ole Weiss fremlagde det af Hovedbestyrelsen fremsatte forslag vedrg-
rende administration af "Garantifondet” saledes:

"Med virkning fra 1. juli 2009 sker der ikke laengere refusion af det indbetalte belgb til Ga-
rantifondet. Der overfgres p.t. 30 kroner pr. maned til Garantifondet.

Motivering

For at styrke gkonomien i Garantifondet vil det vaere ngdvendigt at tilfare fondet yderligere
midler. P4 ombundmgadet 2001 blev det vedtaget, at af de indbetalte 30 kroner pr. maned

skulle kun 15 kroner tilbagebetales ved afsked. De resterende 15 kroner skulle indga som
kontingentindteegt til fondet. Dette gav en kontingentindteegt pa ca. 2,1 millioner kroner ar-

ligt.

Som fglge af de fortsat meget store udgifter til juridisk bistand samt it-udgifter vil det veere
ngdvendigt at tilfare yderligere midler. Dette kan ske ved, at de resterende 15 kroner ind-
gar som en kontingentandel, hvilket indebeerer et yderligere provenu pa ca. 2,1 millioner
kroner.

Det betyder samtidig, at der fra den 1. juli 2009 ikke sker tilbagebetaling fra Garantifondet
ved afsked.

De medlemmer, der har opsparet et belgb i Garantifondet indtil den 1. juli 2009, vil natur-
ligvis fa refunderet det indbetalte belgb uden tilleeg af renter.”

Pa en enig Hovedbestyrelses vegne indstillede han herefter forslaget til vedtagelse.

Dirigenterne (Mogens Winding) satte herefter forslaget til afstemning, idet han forespurg-
te, om der var nogen, der stemte imod forslaget, hvilket ikke var tilfeeldet.

Forslaget er derfor vedtaget med stort flertal.

11. Fastseettelse og fordeling af kontingent

Forbundskasserer Ole Weiss indledte med en grundig gennemgang af det fremsatte for-
slag vedrgrende "fastseettelse og fordeling af kontingent”, idet han redegjorde for de gko-
nomiske konsekvenser ved ikke at foretage nogen sendringer. Han gennemgik herefter
forslagets udmgntning i det arlige provenu til Politiforbundet, idet der efter hans opfattelse
var tale om meget beskedne stigninger. Hovedbestyrelsen indstiller saledes, at fastseettel-
se af kontingentet med virkning fra den 1. juli 2009 eendres, saledes at beregningen af
kontingentet eendres fra:

1. april 2009:  Faktor 1,15 af skalalgnnen pa skalatrin 24, stedtilleegssats 4.
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til

1. juli 2009: Faktor 1,15 af skalalgnnen pa skalatrin 27, stedtilleegssats 4.
0g endvidere med virkning fra

1. juli 2011: Faktor 1,15 af skalalgnnen péa skalatrin 29, stedtilleegssats 4.

Kontingentudviklingen er saledes:

01.04.09. 01.07.09. 01.04.11.

Politiforbundet (71 %) 160,65 kr. 172,80 kr. 178,30 kr.
Politiforbundet — ureguleret 20,00 kr. 20,00 kr. 20,00 kr.
Foreningerne (29 %) 73,80 kr. 78,75 kr. 81,00 kr.
Garantifond 30,00 kr. 30,00 kr. 30,00 kr.
Det Seerlige Fond 10,00 kr. 10,00 kr. 10,00 kr.
| alt pr. maned 294,45 kr. 311,55 kr. 319,30 kr.

Pa en enig Hovedbestyrelses vegne indstillede han herefter forslaget til vedtagelse.

Dirigenterne (Mogens Winding) abnede herefter op for fremleeggelse og debat af det ud-
sendte forslag vedrgrende fastsaettelse og fordeling af kontingent til Politiforbundet.

Dirigenterne (Mogens Winding) konstaterede, at der ikke var delegerede, der gnskede or-
det til det fremsatte forslag, hvorfor han valgte at tolke det som en godkendelse.

Dirigenterne (Mogens Winding) konstaterede, at forslaget var vedtaget med den i forslaget
indeholdte fordeling til Politiforbundet, Politiforbundet ureguleret, foreningerne, Garanti-
fondet og Det seerlige Fond.

12. Fastseettelse af diseter, befordringsgodtggrelse og hono-
rarer

Dirigenterne (Mogens Winding) abnede herefter op for fremlaeggelse og debat om forslag
til fastseettelse af diseter, befordringsgodtgarelse og honorarer.

Forbundskasserer Ole Weiss fremsatte forslag om usendrede diseter og rejsegodtgerelse i
forbindelse med deltagelse i udvalg og mader i regi af Politiforbundet, og herunder hono-
rar for varetagelse af hvervet som hovedbestyrelsesmedlem samt tilskud til afholdelse af
studiekredsafslutninger. Han fremsatte endvidere forslag om uaendrede honorarer til for-
handlingsudvalg og forbundskasserer, der i parentes bemaerket ikke — ud over den almin-
delige reguleringsprocent — er reguleret siden 1981, som fglger:

"Forhandlingsudvalget
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Til formand, naestformand, forbundskasserer og forhandlingsudvalgsmedlemmer udbeta-
les der mgdediaeter med 3.000 kroner pr. maned (ureguleret) til deekning af diseter og kar-
selsgodtgarelse for deltagelse i mgder i Storkgbenhavn.

Hovedbestyrelsen
Til hovedbestyrelsen ydes der et honorar pa 24.310,95 kroner arligt for varetagelse af
hvervet som hovedbestyrelsesmedlem.

Deltagelse i andre udvalg for Politiforbundet
Der udbetales diseter efter gaeldende regler med 200 kroner pr. dag for mgder over fire ti-
mer og med 100 kroner pr. dag for mgder under fire timer (belgbene er skattepligtige).

Rejsegodtgarelse udbetales efter regning, hvad enten der benyttes fly, tog eller der kares
i egen bil. Ved karsel i egen bil udbetales kilometergodtgarelse efter regler fastsat af
SKAT.

Studiekredsafslutninger

Nar der afholdes to- eller tredages kurser som afslutning pa studiekredsarbejdet, yder Po-
litiforbundet et tilskud pr. deltager pé indtil 1.900 kroner samt delvis tilskud til foredrags-
holdere.

Honorar til forhandlingsudvalg
Der foreslas usendrede honorarer.

Nuveerende honorarer (manedligt):

2005 2009
Forbundsformand 10.519,00 kr. 11.456,46 kr.
Naestformand 8.025,00 kr. 8.740,29 kr.
Forbundskasserer 8.025,00 kr. 8.740,29 kr.
Forhandlingsudvalgsmedlemmer 7.168,00 kr. 7.807,00 kr.

Han redegjorde i gvrigt for, hvorledes aftreedelses- og fratreedelsesgodtgarelser forvaltes i
forbundet, idet sddanne ikke eksisterer. Der kan alene gives en gave ved fratreeden, der
beregnes ud fra 500 kroner pr. ars ansaettelse.

Pa en enig Hovedbestyrelses vegne indstilles forslaget til vedtagelse.

Dirigenterne (Mogens Winding) konstaterede, at ingen gnskede ordet til det fremsatte for-
slag, der herefter blev enstemmigt vedtaget.

13. Valg

Dirigenterne (Per Graulund Jacobsen) abnede herefter op for draftelserne i forbindelse
med "valg”.

58




a. Valg af forbundsformand

Neestformand Peer Withagen konstaterede indledningsvis, at det havde veeret en forngjel-
se gennem fem ar at veere naestformand under Peter, der har udfart et fantastisk stykke
arbejde. Peter besidder rigtig mange egenskaber, som er vaesentlige, herunder ikke
mindst at han er en “slider”, en "strateg” og meget eerekeer. Han seetter hele tiden med-
lemmernes tarv i hgjsaedet, har sit helt eget, meget velafbalancerede vaesen, og sa forstar
han at lytte og tale til og med alle. Afslutningsvis konstaterede han, at Peter helt klart var
den rette mand til at fortseette i endnu en periode som forbundsformand. Han skulle derfor
pa vegne af en enig Hovedbestyrelse foresla genvalg af Peter Ibsen til posten som for-
bundsformand.

Dirigenterne (Per Graulund Jacobsen) konstaterede, at der ikke var andre forslag til po-
sten som forbundsformand, hvorfor Peter Ibsen var genvalgt med akklamation.

Forbundsformand Peter Ibsen takkede for genvalget og maden, det skete pa. Han ville go-
re sit yderste i de naeste fire ar for at leve op til den tillid, der hermed var vist ham.

---00000---

b. Valg af naestformand

Forbundsformand Peter Ibsen orienterede om, at der skulle veelges en ny naestformand,
hvorfor han pa vegne af en enig hovedbestyrelse foreslog nyvalg af Claus Hartmann, @st-
jyllands Politiforening, til posten som neaestformand. Han motiverede det derhen, at Claus
har den holdning og den gennemslagskraft, der skal til for at opna resultater. Derudover
var der i bogstaveligste forstand, som tidligere hundefgrer, "bid” i Claus, hvorfor det var
ham en stor glaede pa vegne af en enig hovedbestyrelse at foresla nyvalg af Claus Hart-
mann.

Dirigenterne (Per Graulund Jacobsen) konstaterede, at der ikke var andre forslag til po-
sten som naestformand, hvorfor Claus Hartmann var valgt med akklamation.

Naestformand Claus Hartmann takkede herefter for valget, samtidig med at han benyttede
lejligheden til at takke den afgdende neestformand, Peer Withagen, for et stort stykke ar-
bejde, og i det hele taget for Peers made at vaere pa.

---00000---

c. Valg af forbundskasserer
Forbundsformand Peter Ibsen oplyste, at det for ham — traditionen tro - var en tryg og god
opgave pa vegne af en enig hovedbestyrelse at foresla genvalg af Ole Weiss til valget
som forbundskasserer.

Dirigenterne (Per Graulund Jacobsen) konstaterede, at der ikke var andre forslag til po-
sten som forbundskasserer, hvorfor Ole Weiss var genvalgt med akklamation.

Forbundskasserer Ole Weiss takkede herefter for valget, samtidig med at han takkede for

den tillid, der nu endnu engang var blevet ham vist. Han meddelte, at det nu var hans sid-
ste periode, idet han nar den pligtige afgangsalder, og dermed formentlig lader sig afske-
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dige med pension i april 2012. Afslutningsvis refererede han til en tidligere boksekommen-
tator i tv, Palle Holgersen, der i forbindelse med boksekampe om eeldre boksere ofte ud-
talte: "Ja, han ma have naet sin karrieres tusmgrke”. Dette gjaldt saledes ogsa for ham,
hvorfor han meddelte, at vi nu i mere end en forstand var naet til "weiss ende”.

---00000---

d. Valg af interne revisorer og revisorsuppleanter
Dirigenterne (Per Graulund Jacobsen) meddelte, at en enig hovedbestyrelse indstillede
valg af Egon Horsager Nielsen (Midt- og Vestjyllands Politiforening) og John Dige (Kgben-
havns Politiforening) til posten som interne revisorer, og da ingen andre kandidater blev
bragt i forslag, blev de begge valgt med akklamation.

Videre blev det meddelt, at en enig hovedbestyrelse indstillede valg af Kurt Bgnnelykke
Nielsen (Fyns Politiforening) og Peer Withagen (RigsPolitiforeningen), til posten som sup-
pleanter for forbundets interne revisorer — og da ingen andre kandidater blev bragt i for-
slag, blev de begge valgt med akklamation.

14. Eventuelt

Kim Dirksen, Midt- og Vestsjeellands Politiforening, gnskede at reflektere lidt over kon-
gressens forlgb, idet han seerligt havde bemaerket sig, at Justitsministeren i sin festtale
han bruget et citat, som han mente var af Bruce Springsteen, hvilket ikke var korrekt. Men
som betegnelse for kongressens gode forlab og refleksion over dagene i gvrigt gnskede
han at naevne et citat, som Bruce Springsteen med sikkerhed havde udtalt: "Blood bro-
thers in the stormy night with a vow to defend - No retreat, believe me, no surrender”.

Lars Wenstrup, RigsPolitiforeningen, gnskede at takke Kgbenhavns Politiforening for et
flot og velorganiseret forlgb af kongressen, hvor alle faciliteter, udstillinger og alt udstyr
havde fungeret tilfredsstillende. Han takkede ligeledes Hovedbestyrelsen for det meget
gennemfgrte materiale, som var blevet udleveret til de delegerede, samtidig med at han
havde taenkt over, om Hovedbestyrelsen havde faet det ud af kongressen, som den @n-
skede. Han appellerede ligeledes til, at flere delegerede involverede sig i drgftelserne nae-
ste gang, der skulle afholdes kongres. Afslutningsvis habede han, at dansk politi kom
igennem politireformen, idet han naevnte, at "failure is not an option”.

Finn Jeppesen, Grgnlands Politiforening, takkede pa vegne af Grgnlands Politiforening for
muligheden for at deltage i kongressen, idet han konstaterede, at Hovedbestyrelsen hav-
de taget imod en invitation fra foreningen til afholdelse af et hovedbestyrelsesmgde i
Grgnland i 2010, hvilket politiforeningen s& meget frem til. Han omtalte herefter de lokale
forhold i Grgnland, hvor der netop var pabegyndt aftaleforhandlinger, og han gnskede sa-
ledes, at forbundet havde fokus rettet mod nord i de kommende uger, idet de grgnland-
ske, uchargerede kolleger havde et lgneftersleeb, der skulle indhentes. Han omtalte ligele-
des, at Granlands politi pr. den 1. januar 2010 ligeledes gennemgar en “politireform” dog
ikke helt s& stor som i Danmark. Afslutningsvis meddelte han, at Grgnland den 21. juni
2009 overgar til selvstyre, men at der i den forbindelse ikke var lagt op til 2endringer i poli-
tiet.
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Jens Erik T. Damgaard, Midt- og Vestjyllands Politiforening, meddelte, at han faktisk hav-
de forberedt en rigtig, rigtig skarp tale, men at den nu havde vist sig ikke at blive aktuel.
Han fandt, at forbundsformanden havde holdt en helt fantastisk abningstale, og at der i
avrigt blev lavet et godt og serigst stykke arbejde i Politiforbundet. Han ville nu tage hjem
og lade kollegerne leese abningstalen igennem, sa de ved selvsyn kunne se forbundets
skarpe profil. Afslutningsvis oplyste han, at han havde et lille haengeparti med bade Tom-
my og Peter i forbindelse med et vaeddemal om to kasser frisk fladfisk fra Nordsgen.
Vaeddemalet gik pa, at Politireformen blev meget dyrere, end forbundsformeendene forud-
satte, og er saledes endnu ikke endelig afgjort. Han gnskede dog lige at genopfriske hu-
kommelsen over for deltagerne i veeddemalet. Han gnskede ligeledes at komme med et
rad til Rigspolitichefen, som havde talt om, at der var "hgj bglgegang i politiet” i forbindelse
med reformen. Som gammel fisker kunne han meddele, at nar det rigtig stormer, sa fan-
ger man ingenting, som han relaterede til effektiviseringerne i tilknytning til politireformen.
Afslutningsvis gnskede han tillykke med valgene, og gnskede alle god vind fremover.

Aresmedlem, tidligere forbundsformand Flemming Bay, indledte pa vegne af "Logen” med
at takke for en flot og god kongres. Alle var enige om, at det havde veeret nogle fantastisk
gode kongresdage, ogsa i de indlagte "frikvarterer”. Herefter gnskede han forbundsfor-
manden tillykke med valget og fire ar mere i stolen. Nogle af de elementer, der havde vee-
ret oppe under kongressen, havde "logen” reflekteret meget over. | forbindelse med et nyt
klagesystem var han med baggrund i de tidligere lokalnaevn helt sikker pa, at nar det nye
system var vedtaget, sa ville angrebene fra velmenende mennesker pa det nye system
fortseette, som altid. | forbindelse med de nye servicecentre frygtede han, at der blev tale
om, at borgerne skulle anmelde via tekniske tryk-foranstaltninger, og han advarede imod
at tro, at disse centre Igste alle problemer. | tilknytning til Personalestyrelsens angreb pa
politiets lavere pligtige afgangsalder erindrede han om, at 63 ar blev indfart i 80’erne efter
meget vanskelige forhandlinger. Han habede pa, at forbundet kunne holde fast i den lave-
re pligtige afgangsalder. Efter bade Rigspolitichefens og Justitsministerens taler havde de
bemaerket, at der ikke var fremkommet tilsagn fra dem om etablering af Plan 2020, hvorfor
han forudsa en stor udfordring for forbundet med hensyn til at f& mere personale, og han
advarede imod, at der i den forbindelse ikke blev lavet et A- og et B-politi. | forbindelse
med sikkerhed og sikkerhedsveste, sa fandt han det veesentligt, at forbundet tradte var-
somt, og ikke drog forhastede beslutninger. Han redegjorde yderligere for, at der flere
gange tidligere havde veeret kampvalg om forbundsformandsposten, idet der i 1952, da
Anton Dalsgard blev valgt, var kampvalg, og da han selv blev forbundsformand 25 ar se-
nere, var dette ogsa sket ved et kampvalg. Afslutningsvis gnskede han, at betegnelserne
loyalitet, kollegialitet og korpsand indgik i alles overvejelser, idet det overordnet handlede
om at passe pa hinanden, og han takkede derefter endnu engang for invitationen til at del-
tage.

Peer Withagen meddelte, at han efter moden overvejelse havde besluttet ikke at genop-
stille som naestformand for Politiforbundet ved kongressen, idet han mente, at ringen nu
for ham i organisationsverdenen var sluttet. Han havde veeret stolt af at arbejde i og for en
god, professionel organisation som Politiforbundet i de mange ar, hvor han havde veeret
fagligt aktiv. Seerligt naevnte han arbejdet i sin tid med fusion af Dansk Kriminalpolitifor-
ening og Dansk Politiforbund, som ikke altid havde veeret lige let. Isser huskede han et
mgde i Gladsaxe under forhandlingerne om fusion i Gladsaxe, hvorunder Peter havde be-
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tegnet ham som en "drammer”. Selvom Peter og han ikke altid havde veeret enige, havde
de altid opnaet enighed udadtil. Han understregede herunder, at han ikke gik i vrede, som
forsmaet eller skuffet. Han gik af som naestformand som et beriget menneske, idet arbej-
det havde veeret ekstremt udviklende for ham som person. Med baggrund i hans alder, og
at han om fire ar som 57-arig ikke kunne se sig selv som forbundsformandskandidat, hav-
de han nu valgt at slutte, hvilket for ham var det mest reelle og rigtige tidspunkt. Han tak-
kede herefter Peter og Hovedbestyrelsen og forhandlingsudvalget for samarbejdet, lige-
som han gnskede tillykke med valgene til Peter Ibsen, Claus Hartmann og Ole Weiss.
Samtidig takkede han sekretariatet for et godt og loyalt samarbejde, oqg til alle tillidsfolk og
kollegerne i politikredsene, hvor han altid var blevet godt modtaget, nar han kom ud til
mgder. Afslutningsvis gnskede han Politiforbundet held og lykke fremover.

Anders Bjerregaard, Nordsjeellands Politiforening, gnskede - som "urutineret kongresdel-
tager” — at sige, at det havde veeret en stor forngjelse at veere med. Han kunne dog som
Lars godt have teenkt sig, at der havde veeret lidt mere debat under kongressen, og fandt,
at man maske fremadrettet kunne gribe det lidt anderledes an, saledes at flere delegerede
fik mulighed for at fremkomme med deres synspunkter.

Jan Poulsen, Feergernes Politiforening, gnskede at takke dirigenterne for en fremragende
styring af kongressen, ligesom han takkede Kgbenhavns Politiforening for et fremragende
arrangement. Han takkede endvidere Claus Oxfeldt og Peter Ibsen for deres taler ved ab-
ningen, hvor ogsa den nye Rigspolitichef fik anerkendelse for sin tale. Han gnskede lige-
ledes tillykke med valgene til Peter, Claus og Ole, ligesom han takkede Hovedbestyrelsen
og sekretariatet for det gode samarbejde i det daglige. Samtidig takkede han den afgaen-
de naestformand, Peer Withagen, for hans arbejde og de mange, gode timer, som de hav-
de haft sammen. I tilknytning til Feergerne var det i forbindelse med aftaleforhandlingerne
lykkedes at komme igennem med en 37-timers arbejdsuge, hvilket havde gjort, at man
overvejede at opstille en buste af forbundsformanden i Thorshavn midtby.

Forbundsformanden takkede for indlaeggene, og haeftede sig som Kim Dirksen ved, at Ju-
stitsministeren havde taget fejl i forbindelse med at citere Bruce Springsteen. Til Lars
Wenstrup takkede han for de fremkomne bemaerkninger, som han var helt enig i. Omkring
situationen i Grgnland og Finn Jeppesens indlaeg gleedede han sig til afholdelse af et ho-
vedbestyrelsesmgde i Grgnland i 2010, og garanterede for, at savel Politiforbundet som
CO-Il havde fuld opmeerksomhed rettet mod de grgnlandske aftaleforhandlinger. Han tak-
kede Flemming Bay og "logen” for deres aldrig svigtende interesse for forbundets arbejde,
og han var i gvrigt enige i betragtningerne om klagesystemet, den lavere pligtige afgangs-
alder og bekymringerne for et A- og B-politi. Dette bekraefter, at der er rigeligt med udfor-
dringer i tiden, der kommer. Til Jens-Erik, sa huskede han godt det indgdede vaeddemal,
og han matte erkende, at han var lidt langt fra malet. Til Jan Poulsen takkede han for be-
maeerkningerne og naevnte, at der i gjeblikket var stor opmaerksomhed pa strukturaendrin-
gerne pa Feergerne. Samtidig sa han frem til, at der blev rejst en buste af ham i Thors-
havn. Til Anders Bjerregaard sa mente han ikke, at man kan anvende udtrykket en "uruti-
neret kongresdeltager”, idet det jo er dem, der arver fremtiden. Men han havde meget Iyt-
tet til bemaerkningerne, og der bliver hele tiden gjort overvejelser om at modernisere for-
holdene, sa de fglger med tiden. | den forbindelse sa han meget gerne konkrete forslag til
forbedringer. Afslutningsvis gnskede han at takke den afgdende naestformand, Peer
Withagen, for det store arbejde, som han havde ydet for Politiforbundet. Han understre-
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gede i den forbindelse, at der pa et senere tidspunkt vil vaere mulighed for at tage ordent-
lig afsked med Peer ved en afskedsreception. Han bekraeftede Peers bemaerkninger om
sammenlaegningen af de to organisationer, og fandt det paradoksalt, at de efterfalgende
havde haft et sa teet samarbejde, som var tilfaeldet. Der havde vaeret tale om et forbilledligt
samarbejde, hvilket ogsa kom til udtryk ved, at de i forbundshuset havde kontor ved siden
af hinanden, og at daren mellem kontorerne altid havde staet aben. Han takkede herefter
Peer rigtig mange gange for et godt og loyalt stykke arbejde, senest gennem de sidste
fem ar som neestformand. Han fremhaevede herefter Peers store kvaliteter, blandt andet,
at han var utrolig kreativ, og han gnskede ham herefter alt mulig held og lykke med fremti-
den, samtidig med at han anmodede kongressen om at give Peer et stort og velfortjent,
staende bifald.

15. Afslutning

Forbundsformand Peter Ibsen indledte ved afslutningen med at meddele, at der den 28.
maj 2009 med Rigspolitichefen var indgaet en aftale om "retningslinjer for stillingsbeteg-
nelser og gradstegn for polititienestemaend” om en overgangsordning, saledes alle kolle-
ger, der er ansat fgr den 1. oktober 2008, fglger de "gamle” regler. Der vil blive udsendt
rundskrivelse om forholdet inden for f& dage. Han opsummerede herefter kongressens
forlgb, idet han saerligt bemaerkede, at det var lykkedes forbundet at fa nogle klare bud-
skaber udsendt i forhold til personalemangel og Plan 2020, og han appellerede nu til, at vi
alle "trak i arbejdstgjet”, samtidig med at vi skruede lidt ned for retorikken, idet det ikke er
igennem pressen, at vi opnar de opstillede mal. Han var samtidig meget tilfreds med, at
de 15 projekter nu var vedtaget af kongressen, idet disse har skabt et godt grundlag for
det videre arbejde. Han takkede endvidere kongressen for mange gode indlaeg og debat-
ter, der har veeret pa et meget hgjt og kvalificeret niveau. Han takkede dirigenterne for de-
res gode og myndige ledelse af kongressen. Han udtrykte ligeledes en stor tak til Kgben-
havns Politiforening for et velgennemfgart og utroligt flot arrangement, som de kan veere
stolte af. Han bad samtidig om, at denne tak blev bragt videre ud til alle dem, der havde
deltaget i det meget store arbejde med gennemfgrelse af kongressen.

Han ledede herefter udbringelsen af et trefoldigt leve for Politiforbundet, hvorefter Kon-
gressen afsluttedes til toner af "Skuld gammel venskab rejn forgo ..”

Sekretaer Godkendt af dirigenterne
Claus Redder Madsen Mogens Winding
Per Graulund Jacobsen
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